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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ 

 

Дорогие клиенты и партнеры, 

Как Вам известно, что на протяжении многих лет Национальный банк 

внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан неизменно занимает достойное 

место в числе крупнейших кредитных организаций страны.  

Хочу отметит, что Банк всегда открыт для Вас и готов ответить на самые насущные  

запросы, предлагая широкий спектр современных видов банковских продуктов и услуг. 

Высокий уровень обслуживания всех клиентов без исключения, проверенная временем 

надежность и качество, исключительный профессионализм менеджмента, оперативность и 

эффективность в работе, а также неизменное стремление учитывать интересы государства, 

общества и бизнес сообщества при формировании и реализации собственной политики, 

позволяют Банку из года в год демонстрировать весомые и устойчивые финансовые 

результаты. 

Разрабатываемые Банком программы кредитования неизменно содержат положения о 

поддержке базовых отраслей отечественной промышленности — тех самых «точек роста», 

развитие которых благоприятно сказывается на всей экономике и социальном секторе 

страны. 

Стратегическим направлением деятельности Банка является поддержка 

высокотехнологичных и социально значимых отраслей экономики, финансирование 

мероприятий по модернизации, технического и технологического обновления действующих и 

развитию новых высокоэффективных производств, малого бизнеса, создание и развитие 

импортозамещающих производств потребительских товаров, основанных на использование и 

переработке местных сырьевых ресурсов. Основными заемщиками Банка выступают крупные 

отечественные производители, предприятия малого и частного бизнеса. 

Наибольший объем инвестиций Банка направлен на развитие топливно-

энергетического комплекса (в том числе организации новых генерирующих мощностей), 

транспорта, информационных технологий, инфраструктурных отраслей, машиностроения, 

сельскохозяйственного производства, региональной экономики.  

Банк в последние годы активно развивает розничное направление своего бизнеса за 

счет предоставления банковских услуг населению в региональных отделениях и филиалах, 

сеть которых постоянно расширяется. Приоритетным среди массовых продуктов является 

потребительское кредитование, которое имеет большую социальную значимость.  

Банк прилагает максимум усилий для повышения собственной финансовой 

устойчивости и диверсификации источников прибыли, ведет постоянную работу по 

увеличению числа корпоративных клиентов, развитию филиальной сети, расширяет 

кредитование предприятий реального сектора экономики, внедряет новые виды банковских 

услуг. Финансовая устойчивость Банка подтверждена известными международными 

рейтинговыми агентствами как Moody's и Standart&Poor’s. 

Проводимые под руководством Президента Республики Узбекистан Ислама Каримова 

реформы, особенно политика либерализации всех сфер общественной жизни, открывают все 

новые и новые возможности и перспективы для поступательного и динамичного развития 

нашей страны. Республика вступает в очередной год независимости с успешно реализуемой 

программой дальнейшего углубления реформы банковско-финансовой системы страны, 

высокими целями по либерализации экономики и демократизации рыночных реформ, 



повышении конкурентоспособности национальной экономики и обеспечении устойчиво 

высокого роста макроэкономических показателей. 

В этой связи финансовая политика Банка и в дальнейшем будет способствовать 

укреплению экономического потенциала страны, не только содействуя развитию ведущих 

отраслей экономики, но и оказывая поддержку малым и частным предприятиям. Банк готов 

предложить своим клиентам самый широкий набор услуг, начиная с традиционных 

банковских операций и заканчивая разработкой стратегических программ развития бизнеса 

по выгодным тарифам, долгосрочных и эффективных направлений партнерских отношений. 

От имени Правления и от себя лично хочу выразить признательность всем клиентам и 

партнерам Банка за поддержку, доверие и взаимовыгодное  сотрудничество.  

  

               

                  С уважением, 

 

                                                                                      Председатель Правления 

                                                                                                  С. Рахимов 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВАЖНЕЙШИЕ ИТОГИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН     

В 2015 ГОДУ 

          Говоря об итогах развития экономики Республики Узбекистан в 2015 году необходимо 

отметить, что сделаны решительные шаги в осуществлении принципиально важных реформ, 

направленных на обеспечение глубоких структурных преобразований, надежной защиты 

интересов частного предпринимательства и малого бизнеса и, что принципиально важно, – в 

законодательном, нормативно- правовом и практическом, как это предусмотрено в 

Конституции страны, обеспечении приоритетной роли частной собственности, 

поступательного сокращения присутствия государства в экономике Узбекистана. 

      При этом под прямым управлением государства признано целесообразным сохранить 

только предприятия, осуществляющие добычу и переработку углеводородного сырья, 

драгоценных и цветных металлов, урана, а также стратегические инфраструктурные отрасли 

естественных монополий – железные и автомобильные дороги, авиационные перевозки, 

генерирование электроэнергии, электрические и коммунальные сети. 

      Была поставлена задача и созданы условия для массовой продажи государственных 

активов, в первую очередь иностранным инвесторам. Так, по «нулевой» выкупной стоимости 

было реализовано на конкурсной основе новым инвесторам 506 имущественных комплексов 

с принятием инвесторами инвестиционных обязательств в размере около 1 триллиона сумов 

и 40 миллионов долларов США, а также созданием около 22 тысяч новых рабочих мест. 

      Снесены предусмотренные в программе приватизации 353 неиспользуемых и с 

незавершенным строительством объекта государственной собственности. В результате 

высвобождено 120 гектаров земельных участков, около 80 из которых отведены 

предпринимателям для организации производства и оказания услуг. 

      Завершена инвентаризация и выставлены на торги для реализации полностью в частную 

собственность 319 неиспользуемых объектов государственной собственности, 102 из них в 

2015 году реализованы новым собственникам. Произведена оценка и выставлены на 

публичные торги государственные доли в более чем 378 акционерных обществах для их 

реализации стратегическим иностранным инвесторам. Необходимо особо подчеркнуть, что 

на продажу выставлены государственные доли в достаточно успешных, динамично 

развивающихся предприятиях – таких, как акционерные общества «Навоиазот», 

«Ферганаазот», «Ургенч экскаватор», «Кызылкумцемент», «Джизакский аккумуляторный 

завод», «Алокабанк», «Туронбанк», страховая компания «Узагросугурта» и других. 

      Из выставленных на торги государственные доли 52 акционерных обществ уже 

реализованы в частную собственность. В частности, акции АО «Кукон ѐг-мой», 

принадлежавшие государству, проданы на сумму 2,5 миллиона долларов США. 

      Проводимая в стране работа по улучшению делового климата находит свое позитивное 

отражение в рейтингах деловой среды международных экономических организаций. Так, 

Всемирный банк опубликовал рейтинг «Ведение бизнеса», где Узбекистан всего за один год 

поднялся на 16 пунктов и занял 87-е место. Особо следует отметить, что по таким критериям, 

как «поддержка нового бизнеса», Узбекистан в настоящее время занимает 42-е место в мире, 

по обеспечению исполнения заключенных договоров – 32-е, по эффективности системы 

банкротства экономически несостоятельных предприятий – 75-е место. По индикатору 



«предоставление кредитов субъектам малого бизнеса» Узбекистан за последние три года 

поднялся со 154-го до 42-го места, улучшив только за 2015 год свой рейтинг на 63 позиции. 

      Как отмечено в докладе Всемирного банка, Узбекистан в настоящее время входит в 

первую десятку стран мира, которые за последний год достигли наилучших результатов в 

области улучшения деловой среды для предпринимательской деятельности. 

      Следует отметить, что благодаря принимаемым мерам доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в валовом внутреннем продукте возросла с 31 процента в 2000 году до 

56,7 процента в настоящее время, или в 1,8 раза. В этой сфере сегодня производится треть 

всей промышленной и 98 процентов сельскохозяйственной продукции. В ней трудится более 

77 процентов всего занятого населения. 

      В 2015 году проделана большая работа по коренному изменению принципов и подходов в 

системе корпоративного управления, приданию ему подлинно рыночного характера. 

      Проведена полная инвентаризация деятельности всех акционерных обществ, на 

основании которой по 462 обществам, или 43 процентам от общего числа, приняты решения 

об их ликвидации или преобразовании в другие организационно-правовые формы. 

      Для организации на системной основе подготовки и повышения квалификации 

руководящих работников и специалистов акционерных обществ, овладения ими 

современными методами корпоративного управления при активном участии Европейской 

школы менеджмента и технологий (Германия) был создан Научно-образовательный центр 

корпоративного управления. 

      Уже в 2015 году с широким привлечением профессорско-преподавательских кадров 

ведущих образовательных учреждений Германии и других экономически развитых стран 

было организовано повышение квалификации в сфере корпоративного управления более 160 

руководителей акционерных обществ, банков, крупнейших предприятий республики, 

половина из которых прошла стажировку на немецких предприятиях. 

      Самого серьезного внимания заслуживает работа по привлечению инвестиций, 

направляемых на реализацию проектов по модернизации, техническому и технологическому 

обновлению отраслей, структурным преобразованиям в экономике страны. В этих целях в 

2015 году было привлечено и освоено инвестиций за счет всех источников финансирования в 

эквиваленте 15,8 миллиарда долларов США, или с ростом против 2014 года на 9,5 процента. 

При этом более 3,3 миллиарда долларов США, или свыше 21 процента всех инвестиций – это 

иностранные инвестиции, из которых 73 процента составляют прямые иностранные 

инвестиции. 

      67,1 процента всех инвестиций направлены на производственное строительство. Это 

позволило в 2015 году завершить строительство и обеспечить ввод 158 крупных 

производственных объектов общей стоимостью 7,4 миллиарда долларов США. 

      Глубокие структурные изменения происходят в сельском хозяйстве. Благодаря 

самоотверженному труду и мастерству фермеров и дехкан, несмотря на сложные погодные 

условия, в республике выращен и собран богатый урожай сельскохозяйственной продукции – 



произведено более 7 миллионов 500 тысяч тонн зерна, более 3 миллионов 350 тысяч тонн 

хлопка. 

      Исключительно важное значение имело углубление промышленной переработки 

сельскохозяйственного сырья, развитие инфраструктуры хранения выращенной продукции. В 

2015 году созданы и модернизированы 230 предприятий по промышленной переработке 

сельскохозяйственной продукции, созданы и модернизированы 114 новых холодильных 

камер емкостью 77,8 тысячи тонн. Общая мощность хранения плодоовощной продукции в 

республике доведена до 832 тысяч тонн, что позволяет в течение года бесперебойно и без 

резких сезонных скачков цен обеспечивать население страны основными видами 

сельскохозяйственной продукции, расширять ее экспортные поставки, сохранять 

устойчивость цен. 

      Была продолжена системная работа по обеспечению динамичного развития сферы услуг и 

сервиса как одного из самых важных факторов и направлений углубления структурных 

преобразований и диверсификации экономики, повышения занятости, доходов и качества 

жизни людей. 

      В 2015 году сфера услуг обеспечила более половины прироста валового внутреннего 

продукта. В настоящее время ее доля в ВВП достигла 54,5 процента против 49 процентов в 

2010 году. В этой сфере работает более половины всего занятого населения. 

      Опережающими темпами развиваются банковские, страховые, лизинговые, 

консалтинговые и другие виды рыночных услуг, способствующие развитию частного сектора 

и малого бизнеса в стране. В этой отрасли действуют 80,4 тысячи субъектов малого бизнеса, 

что составляет более 80 процентов от общей численности предприятий сферы услуг. 

      Особое внимание уделяется развитию данной сферы на селе. В рамках реализации 

Программы по ускоренному развитию сферы услуг и сервиса в сельской местности за 

последние три года на селе реализовано более 22,8 тысячи проектов, объем оказываемых 

услуг вырос в 1,6 раза, а их потребление на одного сельского жителя – в 1,5 раза. 

      Подводя итог сделанному за истекший 2015 год, сегодня есть все основания сказать – 

осуществлена огромная по масштабам и глубине работа по обновлению и реформированию 

страны, достижению стабильных и устойчивых темпов роста и макроэкономической 

сбалансированности экономики. 

      Несмотря на продолжающийся мировой финансово-экономический кризис, валовой 

внутренний продукт вырос на 8 процентов, объем производства промышленной продукции – 

на 8 процентов, продукции сельского хозяйства – почти на 7, строительно-монтажных работ 

– почти на 18 процентов. 

      Годовой Государственный бюджет выполнен с профицитом в размере 0,1 процента к 

ВВП. Уровень инфляции составил 5,6 процента, то есть в пределах прогнозных параметров. 

      Согласно рейтингу авторитетного Всемирного экономического форума Узбекистан 

входит в пятерку стран с самой быстро развивающейся экономикой в мире по итогам 2014-

2015 годов и прогнозам роста на 2016-2017 годы. 



      Кроме того, в 2015 году Узбекистан стал одной из 14 стран, получивших награды за 

достижение Целей развития тысячелетия в области обеспечения продовольственной 

безопасности государствами-членами Продовольственной и сельскохозяйственной 

организации ООН (ФАО). 

      В 2015 году было обеспечено дальнейшее укрепление банковской системы, повышение 

уровня капитализации и расширение инвестиционной активности банков. Совокупный 

капитал банковской системы увеличился по сравнению с 2014 годом на 23,3 процента и 

достиг 7,8 триллиона сумов. За последние 5 лет данный показатель вырос в 2,4 раза. Уровень 

достаточности капитала банковской системы страны составляет почти 24 процента, что в 3 

раза превышает общепринятые международные стандарты, а ее ликвидность – в 2 раза выше 

самых высоких индикаторных оценок. 

      Несмотря на существенное замедление темпов роста мировой торговли и сокращение 

внешнего спроса, снижение мировых цен на важнейшие экспортные товары, удалось достичь 

положительного сальдо во внешнеторговом обороте, что позволило обеспечить рост 

государственных золотовалютных резервов. 

      О достигнутых результатах и укреплении макроэкономической стабильности в стране 

свидетельствует низкий уровень государственного долга, который не превышает 18,5 

процента к ВВП. 

      Устойчиво высокие темпы роста экономики и сферы услуг создали необходимые условия 

для реализации важнейшей приоритетной задачи – обеспечения занятости населения, прежде 

всего трудоустройства выпускников профессиональных колледжей и высших учебных 

заведений. 

      В 2015 году создано свыше 980 тысяч рабочих мест, из них более 60 процентов – в 

сельской местности. 

      Трудоустроено свыше 480 тысяч выпускников колледжей. Коммерческими банками им 

выданы льготные кредиты на организацию собственного бизнеса в объеме около 280 

миллиардов сумов, что в 1,3 раза больше, чем в 2014 году. 

      Достигнутые в 2015 году устойчиво высокие темпы экономического развития создали 

прочную базу для дальнейшего роста доходов населения, повышения уровня и качества 

жизни наших людей. 

      Заработная плата работников бюджетных организаций, пенсии и стипендии были 

увеличены на 21,9 процента, а реальные совокупные доходы на душу населения повысились 

на 9,6 процента. 

       Следует отметить, что доля доходов от предпринимательской деятельности увеличилась 

до 52 процентов против 47,1 процента в 2010 году, что существенно превышает аналогичный 

показатель в странах СНГ. 

      В нашей стране особое внимание уделяется снижению уровня социального расслоения 

общества. Соотношение доходов 10 процентов наиболее обеспеченного населения и 10 

процентов наименее обеспеченного населения – так называемый «децильный коэффициент» 



– имеет устойчивую тенденцию к снижению и в 2015 году составило 7,7 по сравнению с 8,5 в 

2010 году. 

      Сложившийся международный показатель, характеризующий расслоение по доходам, – 

индекс Джини в 2015 году составил 0,280 против 0,390 в 2000 году и по своему уровню 

значительно ниже, чем во многих экономически развитых и развивающихся странах мира. 

      Рост доходов населения способствовал повышению внутреннего потребительского 

спроса. Объем розничного товарооборота возрос за год более чем на 15 процентов, а платных 

услуг – на 10,8 процента. 

      Качественные изменения произошли в уровне и структуре обеспеченности населения 

товарами длительного пользования, большинство из которых сегодня производится у нас в 

стране. В частности, обеспеченность семей легковыми автомобилями достигла 42 на 100 

семей, что в 1,5 раза больше показателя пятилетней давности, персональными компьютерами 

– 47 с ростом за этот период в 3,9 раза, кондиционерами – 31, или, соответственно, в 1,7 раза, 

мобильными телефонами – 234, или в 1,6 раза. 

      Особо хочется отметить, что по проведенным под эгидой ООН с участием группы 

независимых организаций и международных экспертов в 2015 году рейтинговым оценкам 

158 стран мира по такому показателю, как «индекс счастья», характеризующему способность 

страны обеспечить своим жителям счастливую жизнь, Узбекистан занял 44-е место против 

60-го места в 2013 году. 

      В центре внимания в истекшем году были вопросы дальнейшего реформирования и 

совершенствования системы образования. Ежегодные расходы на образование в Узбекистане 

составляют порядка 10-12 процентов к ВВП, что почти в 2 раза превышает соответствующие 

рекомендации ЮНЕСКО (6-7 процентов) по размерам инвестиций в образование, 

необходимых для обеспечения устойчивого развития страны. 

      В 2015 году на строительство, реконструкцию, капитальный ремонт и оснащение 141 

учреждения здравоохранения было затрачено около 500 миллиардов сумов. В результате 

осуществляемых мер за последние пять лет материнская смертность на 100 тысяч 

новорожденных сократилась с 23,1 до 19 случаев, смертность детей в возрасте до 5 лет – с 

14,8 до 13,9, а младенческая смертность – с 11 до 10,7. По этим показателям Узбекистан 

полностью достигла соответствующих Целей развития тысячелетия ООН. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА В 2015 ГОДУ 

  

Особенностью стратегии развитии банковско-финансовой системы Узбекистана в годы 

независимости стало участие государства в этом процессе вплоть до того момента, когда 

страна будет полностью готова к либеральным рыночным отношениям. Такой подход был 

основан на ключевых принципах развития страны, выработанных Президентом Исламом 

Каримовым.  

Анализ участия банковской системы Узбекистана в становлении и развитии 

отечественной экономики показывает, что коммерческие банки уделяли особое внимание 

кредитованию именно тех отраслей, в которых страна особо остро нуждалась для 

обеспечения полной экономической независимости.  

Одним из приоритетных направлений реформирования экономики Узбекистана является 

создание благоприятного бизнес и инвестиционного климата, привлечение иностранных 

инвестиций. Устойчивая и целенаправленная экономическая политика, осуществляемая в 

нашей стране, позволяет с каждым годом увеличивать приток инвестиций, в том числе 

прямых иностранных.  

Президент Республики Узбекистан Ислам Каримов в своих выступлениях неоднократно 

обращал внимание на необходимость расширения деятельности банков по привлечению 

инвестиций, как в крупное производство, так и в малый бизнес и частное 

предпринимательство. 

Для реализации поставленных задач, Банк финансирует проекты по модернизации, 

техническому и технологическому обновлению действующих производств и вводу новых 

мощностей. В результате в республике созданы высокотехнологичные производства, активно 

идет освоение выпуска конкурентоспособной продукции на внешних и внутреннем рынках. 

Происходят прогрессивные сдвиги не только в структуре экономики и производства, но и в 

номенклатуре экспорта. Прежде всего, увеличиваются поставки на мировой рынок не 

сырьевых ресурсов, а готовой продукции. Вместе с этим решается и такой важный вопрос, 

как занятость населения. 

Банк является лидером банковской системы Узбекистана. По итогам 2015 года на долю 

Банка приходится порядка 25% всех активов. 

Консолидированный баланс Банка в эквиваленте к национальной валюте сум (нетто) 

составил 16070 млрд. сум. За период с 2010 по 2015 годы увеличился на 9080 млрд. сум или в 

2,3 раза, за 2015 год рост составил 3152 млрд. сум или 24,4%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Изменение консолидированного баланса Банка 
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Капитал Банка в эквиваленте к национальной валюте сум  (с учетом 

субординированных облигаций и других субординированных долгов) за период с 2010 по 

2015 годы увеличился в 2,6 раза и  составил 2124 млрд. сум. 
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       В соответствии с Постановлением Президента Республики Узбекистан    от 26 октября 

2015 года №ПП-2420 «О дополнительных мерах по дальнейшему повышению капитализации 

банков и усилению их инвестиционных активов», Постановлением Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 18 декабря 2015 года №367 «О внесении изменения в Устав 

Национального банка внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан», 

уставной капитал Банка увеличивается на 75,0 млрд.сум, в том числе в 2015 году на 35 млрд. 

сум., в 2016 году на 40 млрд. сум.  

По состоянию на 31 декабря 2015 года уставной капитал Банка составляет 160,946 

млрд. сум (39 млрд. сум и 400 млн. долларов США), что выше результатов 2014 года на 28%.  

          По итогам 2015 года, с учетом новых положений Центрального банка Республики 

Узбекистан, поэтапного внедрения требований, предусмотренных международными 

стандартами Базеля Ш, показатель достаточности капитала составил 18,9%; показатель 

достаточности капитала 1 уровня 14,2%; левераж 7,0%; показатель текущей ликвидности 



101,8% при минимальном нормативном требовании Центрального банка Республики 

Узбекистан 10%, 7,5%, 6%, 30% соответственно. 
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График: Соблюдение отдельных нормативов установленных  Центральным банком 

Республики Узбекистан в 2015 году. 

  

Благодаря высокой капитализации, Банк сохраняет значительный резерв для 

расширения клиентской базы. Запас ликвидности позволяет не только своевременно и в 

полном объѐме осуществлять необходимые платежи, как на внутреннем, так и внешнем 

финансовых рынках, но и удовлетворять потребности Банка и его клиентов в развитии  

финансовой/хозяйственной деятельности. 

По итогам 2015 года Банк получил прибыль в размере, превышающем показатель 2014 

года на 23,4%. Рентабельность активов составила 0,6%, балансового капитала 5,3%.  

Показатели рентабельности традиционно невысокие,  так как Банк в значительных 

объѐмах осуществляет директивное кредитование на льготных условиях, способствующее 

развитию базовых отраслей экономики, малого бизнеса и частного предпринимательства, а 

также  решению социальных программ и др. 

Управление активами и пассивами. 

 

Главная задача управления активами и пассивами состоит в обеспечении выполнения 

текущих и стратегических целей Банка при помощи методов, способов управления и 

контроля над рисками, которые генерируются внешней средой  и структурой активов и 

пассивов.  

Основной целью проводимой Банком политики по управлению активами и пассивами 

является: достижение  стабильного и эффективного финансового результата, увеличение 

капитализации, поддержание необходимого уровня ликвидности для покрытия денежных 

потоков, обеспечение потребности каждого клиента в банковских услугах высокого качества 

и надежности; сбережение вкладов и инвестирование в экономику, наращивание и 

оптимизация доходов от размещения средств при условии допустимого уровня риска, 

достижение  сбалансированности структуры активов и пассивов  Банка по срокам. 
 ПОСТАВЛЕННАЯ ЦЕЛЬ БАНК ДОСТИГАЕТСЯ ЗА СЧЕТ: 

        контроля за достаточностью капитала и ликвидностью; 

        осуществления стресс-тестирования ликвидных позиций с моделированием различных 

сценариев их развития; 

        наращивания капитальной базы, адекватной росту активных операций; 

обеспечения  дальнейшего роста баланса; 



формирования оптимальной структуры баланса с целью получения максимальной 

доходности при ограничении уровня возможного риска; 

расширения клиентской базы за счет привлечения новых корпоративных и розничных 

клиентов; 

защиты интересов клиентов; 

совершенствования идеологии работы с клиентом, основанной на сочетании 

стандартных технологий с индивидуальным подходом к каждому клиенту;  

проведения в жизнь единой процентной и тарифной политики исходя из рентабельности 

операций и оценки рыночных условий, не исключая установление индивидуальных условий 

для стратегически важных клиентов;  

эффективного использования конкурентных преимуществ, таких как доверие клиентов, 

история, традиции и опыт обслуживания; 

          возможности оперативного перераспределения ресурсов и комплексного обслуживания 

многофилиальных клиентов и др. 

 

Структура активов (нетто) Банка по результатам  2015 года в процентах показана в 

нижеследующем графике: 

 

 
График: Структура активов Банка. 

 

По состоянию на 01.01.2016 года активы Банка (нетто) составили 16 070 млрд. сум, в 

том числе доля доходных активов достигла 83% от всех активов. Доходные активы за 2015 

год увеличились по сравнению с результатами предыдущего года на 27,6%, при росте всех 

активов на 24,4%. 

В структуре активов значительный удельный вес приходится на кредитные операции 

61% от всех нетто активов Банка. Банк осуществляет всестороннюю кредитную поддержку 

процессов модернизации, технического и технологического обновления, прежде всего 

базовых отраслей экономики; стимулирует развитие субъектов малого и частного 

предпринимательства; отрасли сферы услуг и надомного труда, а также обеспечивает 

кредитную поддержку программ социально-экономического развития регионов и др. 
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График: Рост балансовых активов (нетто) и доходных активов. 

 
В Центральном банке Республики Узбекистан хранятся остатки на  счетах: 

корреспондентском, обязательного резервирования по пассивам, покрытия возможных 

потерь по активам, их доля  составила 14% от всех активов. 

Средства в других банках составили 13%. Размещение депозитов на денежных рынках, 

как внутреннем, так и международном осуществляется в пределах установленных лимитов 

риска на страны, банки и банковские продукты. 

Вложения в инвестиции и ценные бумаги составили 5%.  

Доля основных средств и другого имущества Банка в общей структуре активов 

составила 1%.  

В пассивах Банка 90% приходится на обязательства и 10% на капитал. 

 

Структура пассивов Банка по результатам 2015 года    в процентах  приведена в  

нижеследующем графике: 
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График: Структура пассивов Банка. 

 

На долю кредитов от иностранных банков приходится 24% от общих пассивов, ссуд к 

оплате 24%. Всего доля средств, привлеченных для  последующего рефинансирования в 



кредиты, составила  48%, что связано с ролью Банка – как агента Правительства Республики 

по привлечению иностранных инвестиций и займов в экономику Узбекистана. 

Доля средств клиентов составляет 36% от всех пассивов, из них на долю депозитов 

хозяйствующих субъектов приходится 29%, на вклады населения - 7%. Доля  выпущенных 

Банком ценных бумаг - 1%; депозитов банков - 2%. На капитал Банка приходится  10% от 

всех пассивов. 

В целях оптимизации управления пассивами используются следующие меры: открытие 

на Банк кредитных линий со стороны банков-контрагентов для поддержания ликвидной 

позиции; диверсификация ресурсной базы по срокам привлечения, соответствующим срокам 

размещения; анализ средств клиентов через систему коэффициентов для определения 

устойчивости среднего остатка и уровня оседания средств и др. 

Особенность структуры пассивов Банка связана с его ролью – агента Правительства 

Республики по привлечению иностранных инвестиций и займов в экономику Узбекистана. 

Управление активами и пассивами неразрывно связано с ценовой политикой 

(процентной, тарифной), которая играет одну из решающих ролей в обеспечении 

эффективной деятельности, поддержании оптимального баланса между прибыльностью и 

ликвидностью, обеспечивая общеэкономическую устойчивость, является одним из 

определяющих факторов привлекательности банковских продуктов для клиентов Банка.  

Управление активами и пассивами, их процентной чувствительностью, обеспечивающее 

устойчивый уровень процентной маржи, является одним из важных инструментов 

управления балансом Банка. 

При рассмотрении вопросов вложения/принятия средств, формирования капитала 

Банком принимаются во внимание, помимо планов стратегического и текущего развития, 

постановления Правительства, направленные на повышение финансовой устойчивости 

банковско-финансовой системы Узбекистана, а также регулирующие требования 

Центрального банка Республики Узбекистан. 

Кроме этого, Банк в своей деятельности руководствуется собственными  системами 

установления и контроля лимитов риска в таких сферах, как лимиты на страны, на банки-

корреспонденты, на операции денежного и валютного рынков, торгового финансирования, 

открытые валютные позиции и другие. 

Банком поддерживаются на необходимом уровне экономические  нормативы 

установленные требованиями Центрального банка Республики Узбекистан. 

        На протяжении 2015 года не возникали факторы риска потери деловой репутации Банка. 

 

  



БАНК НА МЕЖДУНАРОДНОЙ АРЕНЕ 

 

Банковская система должна играть важную роль в увеличении масштабов 

международного сотрудничества страны. По этой причине, именно на эту область 

направлены опыт Национального банка внешнеэкономической деятельности Республики 

Узбекистан, его ресурсы и крепко налаженные отношения с иностранными партнерами. 

Постоянно развивая зарубежные связи, Банк активно содействует интеграции Республики 

Узбекистан в международное финансовое сообщество. 

  В соответствии с возложенными на Банк задачами по углублению финансово-

экономических связей республики с зарубежными государствами, привлечению инвестиций 

и передовых технологий в экономику страны, его внешнеэкономическая деятельность 

направлена на дальнейшее развитие и углубление сотрудничества с зарубежными банками и 

международными финансовыми институтами. В рамках данного сотрудничества, Банком 

ведется целенаправленная работа по дальнейшему развитию и укреплению позиций в сфере 

проектного и торгового финансирования, а также международных расчетов и казначейских 

операций.  

В число основных зарубежных банков-корреспондентов Банка входят крупнейшие 

банки мира: немецкие Commerzbank AG и Deutsche Bank AG, американские J.P.Morgan Chase, 

Citibank и The Bank of New York Mellon, швейцарский Credit Suisse, японские Sumitomo 

Mitsui Banking Corporation (SMBC) и Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ (BTMU) и др.  

Среди международных финансовых институтов и банков развития основными 

партнерами являются Государственный Банк Развития Китая (CDB), Экспортно-импортный 

банк Китая (Eximbank of China), Экспортно-импортный банк Кореи (Eximbank of Korea), 

Корейский банк развития (KDB), Исламский банк развития (IDB), Азиатский Банк Развития 

(ADB), Японский банк международного сотрудничества (JBIC), Международная финансовая 

корпорация (IFC) и др.   

  Банк уверенно держится на передовых позициях мировой банковской системы, 

ежегодно участвуя в престижных рейтингах известных международных изданий. С 1993 года 

он входит в рейтинг TOP 1000 крупнейших банков мира, ежегодно публикуемого изданием 

―The Banker‖.   

Установившаяся прочная репутация Банка, как профессионального финансового 

института и надежного партнера, несомненно, способствовала расширению сети 

корреспондентских отношений с крупнейшими банками мира. Сегодня корреспондентская 

сеть Банка охватывает порядка 667 банков в 80 странах мира, включая 24 банка Узбекистана. 

Являясь участником многих межправительственных мероприятий, Банк представляет 

Республику Узбекистан по вопросам привлечения средств зарубежных банков и 

международных финансовых институтов в экономику республики, совершенствования 

процесса проведения межбанковских операций, развития новых направлений сотрудничества. 

В этой связи, в течение 2015г. Руководство Банка приняло участие в ряде таких мероприятий, 

проведенных в Узбекистане, как подписание Соглашения о сотрудничестве с японским банком 

Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) в рамках государственного визита Премьер-

министра Японии в Республику Узбекистан, Узбекско-Французский бизнес-форум, 

состоявшийся в рамках визита делегации Ассоциации французских предприятий «МЕДЕФ 

Интернасиональ». Также Руководство Банка участвовало в Международном инвестиционном 

форуме, проходившем в г.Ташкенте. 

 Руководство Банка в составе официальных делегаций Республики Узбекистан 

принимало участие в 12-ом заседании Японско-Узбекского и Узбекско-Японского комитетов 

по экономическому сотрудничеству, проводимом в г. Токио, в Узбекско-Корейском бизнес-



форуме в г. Сеул, в 3-ем заседании Узбекско-Китайского Межправительственного Комитета по 

сотрудничеству в  городах Пекин и Жичжао; в 1-ом заседании Узбекско-Германского 

Делового совета в г. Берлин, в 11-ом ежегодном Заседании Совета Межбанковского 

Объединения Шанхайской Организации Сотрудничества.  

Также, непосредственно Банком проводились двусторонние встречи с миссиями  

Международного Валютного Фонда, Эксимбанка КНР, японского банка Sumitomo Mitsui 

Banking Corporation, и были организованы многочисленные переговоры с представителями 

других банков-корреспондентов. 

В течение 2015 года Банком были подписаны двусторонние документы по 

сотрудничеству, такие как Соглашение о сотрудничестве с японским банком Sumitomo Mitsui 

Banking Corporation на сумму 100 млн. долл.США, Рамочное Заемное Соглашение с 

немецким банком Commerzbank AG на сумму 250 млн. евро, а также Меморандум о 

взаимопонимании с Deutsche Bank AG на сумму  800 млн. долл.США, предусматривающих 

привлечение кредитных линий, что позволило продолжить работу по расширению 

взаимовыгодных партнерских отношений с банковско-финансовыми институтами, 

осуществлению поддержки экспортно-импортных торговых операций в рамках 

регионального сотрудничества, реализации крупных инвестиционных проектов, 

финансирования проектов малого бизнеса и частного предпринимательства.  

Вопрос получения и поддержания высокой оценки ведущих международных 

рейтинговых агентств остается актуальным и важным условием дальнейшей успешной 

интеграции в международную финансово-экономическую систему. 

С декабря 2007 года Банк активно сотрудничает с международным рейтинговым 

агентством «Moody’s Investors Service»,  с ноября 2008 года также с агентством  Standard and 

Poor’s. Банк является кредитно-финансовым институтом страны, обладающим и уверенно 

поддерживающим рейтинги этих международных агентств: все рейтинги имеют прогноз 

«стабильный». 

Присвоение Банку рейтингов авторитетных международных агентств является еще 

одним свидетельством правильности выбранной стратегии развития и подтверждает 

лидирующую роль Банка на внутреннем и внешнем рынках среди коммерческих банков 

Узбекистана. Наличие и стабильность рейтинговых оценок международных рейтинговых 

агентств показывает важную роль Банка в национальной экономике. 

С целью обмена опытом и информацией в сфере сотрудничества, а также проработки 

рабочих вопросов с рейтинговыми агентствами, в 2015 году были проведены 

непосредственные двусторонние встречи с аналитиками агентств «Standard and Poor’s» и 

«Moody’s Investors Service».  

 

 

  

 



КОРПОРАТИВНЫЙ БАНК 

Филиальная сеть 

Важнейшим приоритетным направлением в деятельности Банка является комплексное 

развитие и управление его подведомственными подразделениями с учетом их эффективного 

функционирования и устойчивости.  

По итогам 2015 года Банк имеет филиальную сеть в количестве 93 штук, из них 14 

отделений и 79 филиалов, расположенные во всех регионах Республики Узбекистан, 

обеспечивающие широкий спектр современного банковского обслуживания корпоративных и 

розничных клиентов.  

Кроме того, в целях удовлетворения широкого спектра потребностей клиентов, 

создания дополнительных удобств, а также с учѐтом их расстояния в городских и сельских 

местностях республики функционируют 16 мини-банков и 220 специализированных касс, с 

помощью которых предоставляются качественные и современные банковские услуги.  

Год стал периодом дальнейшей модернизации и развития банковской сети по 

внедрению новых банковских продуктов. Основной задачей банка является улучшение 

качества предоставляемых услуг обслуживаемой клиентуры и остаться лидирующим банком 

Узбекистана.  

За истекший год учреждениями Банка получен доход в сумме 948 918 млн. сум или 

прогнозный показатель выполнен на 124,2%, чистая прибыль соответственно в сумме 81 436 

млн. сум или на 108,6%.   

Наличие собственной ресурсной базы, правильная диверсификация кредитного 

портфеля, глубокое изучение перспективных источников доходов и широкий спектр 

банковских продуктов и услуг, отвечающих самому строгому требованию клиентов, 

позволяет Банку занимать лидирующую позицию на рынке финансово-кредитных услуг, 

способствуя развитию всего финансово-экономическую систему Республики Узбекистан. 



Кредитная деятельность 

Банковско-кредитная система Узбекистана играет важнейшую роль в реализации мер по 

институциональному, структурному, технологическому преобразованию экономики и 

дальнейшему углублению рыночных экономических реформ в стране. Об этом 

свидетельствует тот факт, что коммерческие банки уделяют особое внимание кредитованию 

именно тех сфер, отраслей и регионов, в которых можно наиболее полно мобилизовать 

имеющиеся ресурсы и возможности и обеспечить высокие социально-экономические 

результаты, служащие укреплению  экономической независимости страны и катализатором 

экономического роста.  

В результате реализации такой политики в республике созданы высокотехнологичные 

производства, активно идет освоение выпуска конкурентоспособной продукции. Происходят  

прогрессивные сдвиги не только в структуре самого производства, но и в номенклатуре 

экспорта. Прежде всего, увеличиваются поставки на мировой рынок не сырьевых ресурсов, а 

готовой продукции. Вместе с этим решается и такой важный вопрос, как занятость населения. 

В соответствии с Кредитной политикой Банка на 2015 год со стороны Национального 

банка внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан особое внимание 

обращено на увеличение объема  кредитов в целях организации новых современных 

производств, модернизации, технического и технологического обновления предприятий, 

организации рабочих мест, обеспечения стабильно высоких темпов экономического развития, 

всесторонней поддержки и дальнейшего стимулирования малого бизнеса и частного 

предпринимательства путем создания благоприятных условий для широкого вовлечения в 

предпринимательскую деятельность молодежи. Предусматривается увеличение удельного 

веса кредитов, предоставляемых для строительства жилья молодым семьям, а также 

улучшение их материально-бытовых условий жизни за счет обеспечения бытовой техникой и 

оборудованием. 

Объем кредитного портфеля в 2015 г. увеличился на 24% по сравнению с 

соответствующим периодом прошлого года и составил 9 975 млрд. сум.  

Источниками кредитования в иностранной валюте являются рефинансированные 

средства иностранных банков, средства Фонда  реконструкции и развития Республики 

Узбекистан и собственные средства Банка, в национальной валюте – собственные средства 

Банка, привлеченные  ресурсы Центрального банка и Министерства финансов Республики 

Узбекистан. 

 В результате реализации мер, направленных на поддержку предприятий реального 

сектора экономики, обеспечению их стабильной работы и повышению экспортного 

потенциала, и во исполнение Указа Президента от 28 ноября 2008 года №УП-4058 «О 

программе мер по поддержке предприятий реального сектора экономики, обеспечению их 

стабильной работы и увеличению экспортного потенциала». Банком в 2015 году 

предоставлялись льготные кредиты предприятиям-экспортерам. 

На 1 января 2016г. отраслевая структура Кредитного портфеля Банка представлена 

следующим образом: 

- 37,8% - транспорт и связь,  

- 18,8% - топливно-энергетический комплекс, 

-   4,9% - торговля и снабжение, 

-   4,5% - строительство и промышленность стройматериалов, 

-   2,6% - сельское хозяйство, 

-   1,6% - легкая промышленность, 

-   1,6% - пищевая промышленность, 



-   1,2% - химической и нефтехимическая промышленность, 

-   0,9% - медицинская промышленность, 

-   0,8% - машиностроение и металлообработка, 

-   0,6% - металлургический комплекс,  

-   0,6% - жилищно - коммунальное хозяйство, 

- 24,1% - прочие отрасли 

 

 
 

В 2015 году Банк продолжил предоставление кредитов, направленных на исполнение 

Постановления Президента Республики Узбекистан от 26 ноября 2010 года № ПП-1438 «О 

приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения устойчивости 

финансово-банковской системы  Республики в 2011-2015 годах и достижения высоких 

международных рейтинговых показателей».  

На 1 января 2016 года удельный вес инвестиционных кредитов в общей сумме 

кредитного портфеля банка составил 86%. 

Во исполнение Постановления Президента Республики Узбекистан    от 7 января 2015 

года №ПП-2282 «О программе по строительству индивидуального жилья по типовым 

проектам в сельской местности на 2015 год и основных параметрах строительства на 2016 

год», Банк участвует в финансировании строительства объектов индивидуального жилья по 

типовым проектам в сельской местности. 

Для поддержки субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 2015 г. 

профинансированы проекты в национальной и иностранной валюте по следующим основным 

направлениям:  приобретение современных мини-технологий для переработки молочной, 

животноводческой  и другой сельскохозяйственной продукции, развитие сферы услуг и 

сервиса, в том числе туризма, личным подсобным хозяйствам для развития животноводства, 

дехканским и фермерским хозяйствам, женщинам предпринимателям, семейным 

предпринимателям и прочее. 
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Наряду с этим, в целях улучшения материально-бытовых условий  населения, включая 

молодые семья, Банком осуществлялось потребительское кредитование для приобретения 

мебели, радиоэлектронных товаров и бытовой техники отечественного производства, оплаты 

обучения в высших учебных заведениях республики и другие цели. Темп роста объема таких 

кредитов в 2015 году по сравнению с 2014  годом составил 121%. 

Банком в целях обеспечения исполнения  постановления Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 8 сентября 2014 года №250 «О мерах по дальнейшей поддержке в 

обеспечении жильем молодых семей, активно участвующих в общественной жизни страны»,  

в рамках строительства и реконструкции жилых многоквартирных домов «Камолот» 

проводится  финансирование подрядных организаций осуществляющих строительные работы 

на указанных объектах. По состоянию на 1 января 2016 года для строительства и 

реконструкции домов «Камолот» предоставлены кредиты в сумме 35,3 млрд. сум. 

В соответствии с рядом постановлений Президента Республики Узбекистан и 

постановлений Кабинета Министров Республики Узбекистан, Банком продолжается 

финансирование строительства многоэтажных жилых домов в областях республики.  

В 2015 году Банк внес свой вклад в развитие реального сектора экономики путем 

кредитования его приоритетных направлений, развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства, а также фермерских хозяйств,  осуществлял  кредитную  поддержку 

выполнения принятых мероприятий по  реализации целевых Правительственных программ 

для развития соответствующих отраслей экономики, программ социально-экономического 

развития регионов, Программы создания рабочих мест и обеспечения занятости населения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Проектное финансирование 

 

С приобретением страной независимости вместе с интенсивной законотворческой 

работой над обновлением экономики, созданием благоприятного делового и 

инвестиционного климата потребовалась модернизации всей финансовой системы страны. С 

первых дней независимости надежной опорой Правительства в этой работе стал 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности. 

Перед банком Президентом страны Исламом Каримовым были поставлены 

принципиально новые и ответственные задачи по созданию финансового института мирового 

уровня, способного обслуживать внешнеторговые операции отечественных компаний, 

содействовать повышению экспортного потенциала страны, привлекать в экономику 

Узбекистана иностранные инвестиции, передовые технологии.  

И Банк с честью выполнил поставленные руководством республики задачи. Опираясь на 

консервативную, взвешенную политику, в Банке были выработаны оптимальные механизмы 

управления, стратегия эффективного роста. Это позволило Банку уверенно и динамично 

развиваться и подойти к своей 24 летней годовщине с прочной репутацией 

профессионального финансового института. 

Банк, активно участвуя в проведении экономических преобразований, не раз выступал 

инициатором перспективных проектов и брал на себя функции первопроходца новых 

финансовых рубежей. Он рос, чутко реагируя на запросы экономики. Банк стоял у истоков 

формирования и реализации самостоятельной политики в области международных 

экономических отношений, обеспечивал эффективную внешнеэкономическую деятельность, 

целенаправленно использовал валютные ресурсы государства. В этом состояла и состоит 

"национальная" миссия Банка по обеспечению интересов Узбекистана за пределами страны.  

Банк на сегодняшний день является крупнейшим в стране инвестиционным банком.  

За период своей деятельности Банк активно участвует  в реализации многих 

государственных и региональных программ, в частности, в ежегодных инвестиционных 

программах, программах локализации и модернизации, техническом и технологическом 

обновлении отраслей  экономики и других. 

Основная часть данных программ затрагивает такие  отрасли промышленности как 

топливно-энергетический комплекс, агропромышленный комплекс, текстильную 

промышленность, транспорт и связь, горнодобывающую отрасль. 

Источниками кредитования в иностранной валюте явились рефинансированные средства 

иностранных банков, Фонда реконструкции и развития Республики Узбекистан (ФРР РУ) и 

собственные средства Банка.  

Банк стремится изыскивать все возможности по предоставлению предприятиям и 

организациям долгосрочных кредитов для строительства новых объектов, внедрения 

современных технологий и выпуска конкурентоспособной продукции.  

Предоставляемые Банком кредиты направлены на развитие приоритетных отраслей 

экономики, финансирование мероприятий по модернизации действующих и внедрению 

новых высокоэффективных производств, поддержку малого бизнеса, создание и развитие 

импортозамещающих производств потребительских товаров, основанных на переработке 

местных сырьевых ресурсов.  

 В целях обеспечения исполнения Постановления Президента Республики Узбекистан 

от 17 ноября 2014 года №ПП-2264 «Об инвестиционной программе Республики Узбекистан 

на 2015 год» Банк осуществил целевые задачи по обеспечению своевременного проектного 

финансирования. Банк участвует в реализации ряда крупных инвестиционных проектов, в 



том числе с привлечением иностранных кредитов под гарантию Правительства Республики 

Узбекистан, в которых имеется потребность в инвестировании и кредитовании. 

Так, в рамках реализации крупных инвестиционных проектов организовано 

финансирование в 2015 год по кредитам в общей сумме 821,23 млн. долл. США.  

 В том числе по нижеследующим инвестиционным проектам, осуществляемых в 

энергетической, нефтегазовой, транспортной и фармацевтической отраслях: 

1. Национальная холдинговая компания «Узбекнефтегаз»: «Строительство Устюртского 

газохимического комбината на базе месторождения Сургиль с обустройством 

месторождения» (сумма рефинансируемого кредита ФРР РУ – 100,0 млн. долл. США, 

резервного аккредитива – 195 млн. долл. США); 

2. Акционерное общество «Узбекистон темир йуллари»: «Строительство 

электрифицированной железнодорожной линии Ангрен-Пап» (сумма 

рефинансируемого кредита Эксимбанка КНР - 350 млн. долл. США); 

3. Акционерное общество «Узбекистон темир йуллари»: «Обновление парка 

локомотивов. Приобретение 11 грузовых электровозов» (сумма рефинансируемого 

кредита Эксимбанка КНР – 42,17 млн. долл. США); 

4. Акционерное общество «Узбекистон темир йуллари»: «Приобретение двух 

высокоскоростных пассажирских электропоездов Тальго-250 (Испания)» - сумма 

рефинансируемого Банком кредита ФРР РУ составляет 19,0 млн. евро; 

5. Государственное унитарное предприятие «Центр радиосвязи, радиовещания и 

телевидения»: проект «Развитие сети наземного цифрового вещания Республики 

Узбекистан» (сумма рефинансируемого кредита Японского банка международного 

сотрудничества – в эквиваленте 62,59 млн. долл. США); 

6. Государственное унитарное предприятие «Пойтахт курилиш ва хизмат»: 

«Строительство гостиничного комплекса по ул. А. Навои в г.Ташкенте» (сумма 

рефинансируемого кредита ФРР РУ – 42,0 млн. долл. США); 

7. Министерства сельского и водного хозяйства Республики Узбекистан: проект 

«Реконструкция насосной станции «Кенимех-1» в Навоийской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 4,91 млн. долл. США; 

8. Министерства сельского и водного хозяйства Республики Узбекистан: проект 

«Реконструкция насосной станции «Кукумбай» в Наманганской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 3,78 млн. долл. США. 

Продолжено финансирование по проектам акционерных обществ Узбекэнерго, 

«Узбекистон темир йуллари». 

 «Расширение Талимарджанской ТЭС со строительством двух парогазовых установок 

мощностью по 450 МВт» (за счет рефинансирования средств ФРРУ – 240,86 млн. долларов 

США); «Строительства парогазовой установки мощностью 370 МВт на Ташкентской ТЭС» 

(за счет рефинансируемых средств ФРР РУ – 76,2 млн. долл. США); 

По Акционерному обществу «Узбекистон темир йуллари»: 

«Строительство электрифицированной железнодорожной линии «Ангрен-Пап», (сумма 

рефинансируемого Банком кредитов 592,48 млн.долл., в том числе, ФРРУ - 242,48 млн.долл. 

США и Эксимбанк КНР 350,0 млн.долл. США); 



«Обновление парка локомотивов. Приобретение 11 грузовых электровозов» (42,17 млн. 

долл. США за счѐт средств Эксимбанка КНР); 

 «Приобретение двух высокоскоростных пассажирских электропоездов Тальго-250 

(Испания)» - сумма рефинансируемого Банком кредита ФРРУ составляет 19,0 млн.евро; 

По Национальному авиакомпании «Узбекистон хаво йуллари»: 

- «Обновление и унификация парка воздушных судов Национальной авиакомпании 

«Узбекистон хаво йуллари» (приобретение двух самолетов «Боинг 787-800»). 

По проектам Министерства сельского и водного хозяйства Республики Узбекистан: 

«Реконструкция насосной станции «Кенимех-1» в Навоийской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 4,91 млн. долл. США; 

«Реконструкция насосной станции «Кукумбай» в Наманганской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 3,78 млн. долл. США; 

Продолжено финансирование по проектам Министерства сельского и водного хозяйства 

Республики Узбекистан: 

«Реконструкция насосной станции «Асака-Адир» в Андижанской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 4,32 млн. долл. США; 

«Реконструкция насосной станции «Касаба» в Навоийской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 4,19 млн. долл. США; 

«Реконструкция насосной станции «Раиш-Хакент-1» в Андижанской области» сумма 

рефинансируемого Банком кредита Эксимбанка КНР составляет 4,34 млн. долл. США. 

 

Кроме того, рассмотрена в установленном порядке предпроектная 

документация инвестиционных проектов:  

 - Проект «Создания солнечной электростанции мощностью 100 МВт в 

Самаркандской области» (сумма кредита ФРР РУ  110,0 млн. долларов США). ТЭО проекта 

утверждено Постановлением Президента Республики Узбекистан №ПП-2183 от 4 июня 2014 

года; 

- Проект «Навоинской ТЭС – со строительством двух парогазовых установок 

мощностью по 450 МВт (сумма кредита ФРР РУ 150,0 млн. долларов США); 

- Проект «Строительство железнодорожной линии Навои-Канимех-Мискен» (сумма 

кредита ФРР РУ – 126,3 млн. долл. США); 

- Проект «Обновление парка локомотивов путем приобретения 24 единиц 

локомотивов»; 

- ПТЭО «Развитие магистральных сетей телекоммуникаций и информационно-

коммуникационной инфраструктуры Республики Узбекистан» Акционерной компании 

«Узбектелеком» (сумма кредита–48,8 млн. долл. США), 

- «Расширение мощности добычи нефтевого и газового конденсата в СП 

«Джаркурганнефткайтаишлаш» (сумма кредита – 68,2 млн. долларов США) и ряда других 

проектов.  

Таким образом, проводимая Банком работа подтверждает его звание ведущего 

инвестиционного банковско-финансового института страны. Анализ работы, проведенной 



Банком в части финансирования инвестиционных проектов, показывает, что, являясь одним 

из лидеров на рынке банковских услуг Узбекистана, Банк выполняет роль «локомотива 

экономики», ведущего за собой «состав» ряда успешно реализованных инвестиционных 

проектов. 

Кредитование малого бизнеса и частного предпринимательства 

 

 Развитие малого бизнеса является одним из приоритетных направлений 

экономических реформ, осуществляемых в нашей стране. Вышеуказанные реформы 

способствуют развитию конкуренции, насыщению потребительского рынка товарами и 

услугами, созданию новых рабочих мест, а также формированию широких слоев 

собственников и предпринимателей. 

 Банк в рамках программы развития малого бизнеса ведет работу по рассмотрению и 

финансированию проектов за счет привлеченных средств иностранных банков и 

международных финансовых институтов.  

 Таким образом, 12 декабря 2007 года между Банком и Экспортно-импортным банком 

Кореи подписано Заемное соглашение на общую сумму 60 млн. долларов США для 

финансированию проектов малого бизнеса и частного предпринимательства. 17 июня 2014 

года подписано дополнение к вышеуказанному Заемному соглашению, согласно которому 

иностранный банк увеличил размер кредитной линии до 100 млн. долларов США. За 2015 год 

в рамках вышеуказанной кредитной линии осуществлено финансирование 8 проектов на 

общую сумму 13,20 млн. долларов США. Кредиты выдаются сроком до 7 лет для 

финансирования до 85% импортных контрактов на поставку оборудования и 

соответствующих услуг из Кореи. Процентная ставка по кредиту равна ЛИБОР 6 месяц/CIRR 

+ маржа Эксимбанка Кореи (рассчитывается индивидуально по каждому проекту) + маржа 

Банка.  

 18 июля 2013 года в целях развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 

Узбекистане, а также развития экономических и торговых отношений между КНР и 

Узбекистаном подписано Заемное соглашение между Банком и Государственным Банком 

Развития Китая на общую сумму 100,0 млн. долларов США. За 2015 год в рамках данной 

кредитной линии осуществлено финансирование 42 проектов на общую сумму 51,9 млн. 

долларов США. Кредиты предоставлялись сроком до 8 лет для  финансирования до 85% 

стоимости импортных контрактов на поставку технологического оборудования и 

соответствующих услуг с содержанием товаров и услуг, поставляемых по контракту, 

китайского происхождения в размере не менее 50%.  

 31 января 2015 года между Банком и Государственным Банком Развития Китая 

подписано Заемное соглашение  на общую сумму 150 млн. долларов США. Данное 

Соглашение подразумевает финансирование до 85% стоимости импортных контрактов на 

поставку технологического оборудования и соответствующих услуг с содержанием товаров и 

услуг, поставляемых по контракту, китайского происхождения в размере не менее 50%.   

 23 февраля 2015 года между Банком и Коммерцбанком АГ (Германия) подписано 

Заемное соглашение на общую сумму 250 млн. долларов США для финансирования проектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства. Данное Соглашение подразумевает 

финансирование до 85% стоимости импортных контрактов на поставку технологического 

оборудования и соответствующих услуг из Германии и других стран ОЭСР, а также до 100% 

страхового покрытия соответствующих Экспортно-кредитных агентств.  



 Для поддержания субъектов малого бизнеса в течение 2015 года выданы кредиты в 

национальной валюте  в размере 1,8 трлн. сум. Посредством этих средств профинансированы 

проекты по следующим направлениям: приобретение современных мини-технологий для 

переработки молочной, животноводческой  и другой сельскохозяйственной продукции, 

развитие сферы услуг и сервиса, в том числе туризма, личным  подсобным хозяйствам для  

выращивания сельскохозяйственных продуктов, развития предпринимательской 

деятельности выпускников профессиональных колледжей, семейным предпринимателям, 

женщинам предпринимателям и прочее. 

В 2015 году Банком и его филиалами выданы микрокредиты субъектам малого бизнеса 

на общую сумму 275,0 млрд. сум.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Отраслевая структура кредитов по малому бизнесу 

c 2011 по 2015 гг. 

(в национальной валюте) 
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                    КРЕДИТОВАНИЕ СЕЛЬСКОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

В целях кардинального улучшения жилищных условий сельского населения на основе 

расширения масштабов строительства индивидуального жилья по утвержденным типовым 

проектам в соответствии с генеральными планами и проектами архитектурно-планировочной 

организации сельских населенных пунктов, развития социальной и рыночной 

инфраструктуры принято Постановление Президента Республики Узбекистан от 4 января 

2013 года №ПП-1902 «О Программе по строительству индивидуального жилья по типовым 

проектам в сельской местности на 2013 год». 

Программой предусмотрены ряд льгот: 

- в облагаемый налог доход физических лиц-заемщиков и участвующих в программе со-

заемщиков (супруг(а), родители, дети) не включаются суммы заработной платы и других 

доходов, подлежащая налогообложению, направляемая на погашение ипотечных кредитов и 

начисленных по ним процентов, полученных на строительство дома по типовым проектам; 

- с 1 января 2013 года физические лица освобождаются от уплаты налога на имущество по 

приобретенным жилым домам в рамках программы, до погашения ими ипотечного кредита; 

- земельный участок для индивидуального жилищного строительства по утвержденным 

типовым проектам предоставляется в пожизненное наследуемое владение без проведения 

аукционных торгов и оформляется на основании решения хокима района (города) после 

заключения между индивидуальным застройщиком и филиалом инжиниринговой компании 

договора на осуществление инжиниринговой компанией функций заказчика на строительство 

жилого дома.    

В соответствии с Постановлением Президента Республики Узбекистан Национальный 

банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан начиная с 2013 года, 

привлечен к участию финансирования строительства объектов индивидуального жилья в 

сельской местности по типовым проектам.  

Банком в целом по республике осуществлено финансирование строительно-монтажных 

работ по возведению индивидуального жилья в количестве 1198 единиц в 2013 году, 2019 

единиц в 2014 году, 2280 единиц в 2015 году.  

В рамках Программы Национальным банком в период с 2013г. по 2015г. выделены 5497 

индивидуальным застройщикам (заемщикам) льготных ипотечных кредитов на сумму 525,7 

млрд. сум.  

 По состоянию на 1 января 2016 года на депозитные счета индивидуальных 

застройщиков зачислены первоначальные взносы на сумму 306,6 млрд.сум и соответственно 

направлены в качестве авансовых платежей на счета территориальных подразделений 

инжиниринговой компании «Кишлоккурилишинвест».  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

РОЗНИЧНЫЙ БАНК 

 

          Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан 

прочно удерживает доминирующие позиции по развитию  розничного банковского бизнеса 

на рынке финансовых услуг страны. Клиентов  привлекает как широкий спектр 

предоставляемых современных услуг, так и индивидуальный подход к ним,  и самое важное  

надежность и устойчивость   Банка. Банк на регулярной основе, разрабатывает и предлагает 

различные виды депозитов, с учетом социальной категорий физических лиц, оказывает 

услуги по быстрым денежным переводам, по сумовым и международным пластиковым 

карточкам и т.д. 

В перечне услуг, предоставляемых физическим лицам, несомненно, лидируют 

депозитные операции и операции по пластиковым карточкам. 

 

Вкладные операции 

 

В 2015 году Банк продолжал успешно развивать розничный бизнес и добился 

положительных результатов по привлечению дополнительного числа вкладчиков и 

увеличению остатков на их счетах. 

Объем вкладов населения в сумовом эквиваленте возрос на 171,8 млрд.сум (на 20% 

больше чем в прошлом году) и на 1 января 2016 года сформировался в объеме 1031,4 

млрд.сумов, в том числе по депозитам в национальной валюте он составил 691,3 млрд.сум и 

340,1 млрд.сум или 121,0 млн.долларов США – в иностранной. 

Количество вкладчиков, имеющих счета в национальной и иностранной валютах, по 

состоянию на 1 января 2016 года достигло почти 3,5 млн, что безусловно является  

свидетельством доверия людей к Банку, как к финансовому институту, гарантирующему 

возврат вкладов и выплату процентов по ним. 

Для поддержания конкурентоспособности на рынке депозитных продуктов, обеспечения 

большей эффективности по привлечению средств населения на депозитные счета и 

увеличения их объема в течение 2015 года было введено в действие 7 новых срочных вкладов 

в национальной валюте. В том числе, во исполнение утвержденной Государственной 

программы «Год внимание и заботы о старшем поколении», внедрен срочный вклад для 

клиентов старшего поколения «Эъзоз», к 24-ой годовщине Независимости вклад «Истиклол»,  

ко дню «Памяти и почести» срочный депозит «Матонат», к весенним праздникам «Нафосат», 

к новому году «Киш зийнати» и  др.       

 

Успешная реализация утвержденной на 2015 год политики в области развития 

розничных услуг, позволила Банку стать победителем  конкурса по привлечению вкладов 

населения, ежегодно проводимому в республике между коммерческими банками в 

соответствии  с постановлением Президента страны № ПП-991 от 31 октября 2008 года «О 

проведении среди коммерческих банков республики конкурса по привлечению вкладов 

населения», заняв первые места в основной номинации: «Самый лучший банк года по 

привлечению вкладов населения» и в дополнительной номинации - «Самый лучший банк-

Эквайер пластиковых карточек»  
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В пакет розничных услуг входят также операции по приему от населения средств в 

оплату за коммунальные и другие платежи через сеть мини-банков и специализированных 

касс, общее число которых на 1 января 2016 года составило соответственно 112. В 2015 году 

в оплату за коммунальные и прочие услуги было принято 161,5 млрд.сум., в том числе через 

платежную систему «МУНИС» осуществлено платежей на сумму  порядка  20,1 млрд.сум. 

Банк с 2002 года предлагает физическим лицам услуги по осуществлению   не только 

межбанковских, но и быстрых денежных переводов, проводимых через международные 

системы.  



В настоящее время учреждения Банка принимают  и отправляют переводы физических 

лиц неторгового характера через системы «Western Union», «MoneyGram», «Золотая Корона» 

и «Азия Экспресс». 

С начала проекта пунктами обслуживания было проведено порядка 1,7 миллиона 

операций на общую сумму 1,1 млрд.долларов США,  в том числе за 2015 год осуществлено 

более 101 тысячи операций на сумму около 67 млн.долларов США.  
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В целях формирования стабильной ресурсной базы для повышения инвестиционной 

активности Банка, главным направлением в области развития розничных услуг было 

дальнейшее увеличение объемов привлекаемых свободных средств населения  на депозиты 

путем расширения их перечня, а также внедрение новых банковских продуктов и услуг,  

оказываемых населению, и улучшение их качества.  

 

      Пластиковые карточки 

 

В течение более 20 лет банк удерживает лидирующие позиции в вопросах выпуска в 

обращение и обслуживания пластиковых карточек. Так, согласно отчетным данным, по 

состоянию на 1 января 2016 года количество выпущенных в обращение карт составило 

порядка 2,5 миллиона штук, из которых карточек новой «онлайн» системы – более 1 

миллиона, международных карт Visa – 112 тысяч, количество обслуживаемых предприятий, 

сотрудники которых получают заработную плату посредством пластиковых карточек – более 

14,1 тысячи.  



Банком установлено свыше 20 тысяч платежных терминалов, посредством которых в 

2015 году произведено транзакций на общую сумму более 3,4 триллиона сум, за тот же 

период на пластиковые карточки зачислено свыше 5,3 триллиона сум. 
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Cумма остатков на счетах, открытых под сумовые пластиковые карты на 1 января 2016 

года определилась в 280,9 млрд. сум, а по международным картам порядка 23 млн. долларов 

США. 
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Банк стремится сделать пластиковые карточки не только инструментом, удобным для 

клиента при расчетах, но и позволяющим получать дополнительные услуги и сервисы. Для 

чего повсеместно внедрена возможность информировать клиентов об операциях по их 

счетам, включая карточные, в виде SMS-сообщений на мобильные телефоны, e-mail-

уведомлений на электронные почтовые адреса, а также посредством персонального Web- и 

IVR-кабинетов. Количество пользователей данными услугами на 1 января 2016 года 

составляет порядка 248 тысяч, включая держателей «он-лайн» карт. 

Кроме того, клиенты банка могут воспользоваться возможностями системы CLICK, 

которая позволяет в «он-лайн» режиме оплачивать услуги операторов мобильной, городской 

и международной связи, а также коммунальные услуги. Количество пользователей данной 

услугой на 1 января 2016 года составило более 119 тысяч. 

Перечисленные выше возможности предоставляются и с использованием неттинговой 

системы расчетов Центрального банка Республики Узбекистан – МУНИС. 

 В 2015 году Банк стал первым банком-эквайером по предоставлению торгово-

сервисным предприятиям Узбекистана, включая ремесленников, услуги по реализации 

товаров и услуг для держателей карт VISA посредством Интернет и получил 

соответствующую лицензию на предоставление услуг электронной коммерции в 

международной платежной системе VISA. 

В целях повышения безопасности расчетов наших клиентов по международным 

картам VISA Банк с 2015 года выпускает в обращение чиповые карты VISA, признанные 

наиболее безопасным инструментом платежей. В текущем году Банк намерен внедрить новые 

карточные продукты VISA Gold и VISA Platinum. 

С целью расширения предлагаемых розничным клиентам услуг и с учетом 

проведенной в истекшем году организационной работы, Банк планирует в начале 2016 года 

получить статус принципиального члена международной платежной системы MasterCard и 

обеспечить обслуживание карт указанной системы в своей инфраструктуре, а также их 

выпуск в обращение. 

Аналогичная работа проводится и по вступлению Банка в члены платежной системы 

Union Pay International. 

 



 

 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК 

 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан 

является крупнейшим в стране инвестиционным банком. Разветвленная и современная 

инфраструктура Банка способствует развитию финансового и промышленного секторов, 

являющиеся важнейшими направлениями дальнейшего углубления экономических реформ в 

Узбекистане. 

Банк посредством вхождения со своим капиталом в состав акционеров стратегически 

важных предприятий республики, участвует со своим капиталом  в процессах инвестирования 

предприятий, относящимся к различным секторам экономики, модернизации, технического и 

технологического обновления.  В настоящее время ранее обанкротившиеся экономически 

несостоятельные предприятия, заново начинают свою деятельность. Производятся 

экспортоориентированная и импортозаменяющая продукция, а также тысячи людей имеют 

постоянные источники дохода. А это в свою очередь, служит не только развитию экономики 

страны, но и повышению благосостояния населения республики. 

В 2015 году Банк согласно Указу Президента Республики Узбекистан от 18 ноября 

2008 года №УП-4053 «О мерах по дальнейшему повышению финансовой устойчивости 

предприятий реального сектора экономики» и Распоряжению Президента Республики 

Узбекистан от 19 ноября 2008 года   №Р-4010 «Об утверждении Порядка реализации 

коммерческим банкам экономически несостоятельных предприятий» продолжила работы по 

налаживанию деятельности дочерних предприятий, созданных на базе экономически 

несостоятельных предприятий, принятых на баланс Банка. Наряду с этим, осуществляются 

работы по ускорению инвестиционной деятельности Банка, модернизации предприятий 

путем вхождения в состав акционеров и участников стратегически важных предприятий, 

расширению участия Банка в их техническом и технологическом обновлении. 

В частности, по состоянию на 1 января 2016 года совокупные вложения Банка, 

инвестированные в уставные капиталы предприятий путем приобретения акций и долей 

составили 791,0 млрд. сум. 

По состоянию на 1 января 2016 года из имущества 68 предприятий принятых на 

баланс Банка: 

          имущество 60 предприятий продано новым собственникам; 

          в 8 предприятиях производственная деятельность восстановлена  

и проводится работа по их реализации потенциальным инвесторам. 

Для восстановления производства, модернизации и обеспечения необходимым 

оборотным капиталом предприятий, всего инвестированы средства в размере 264,2 млрд. сум, 

в том числе в 2015 году 10,0 млрд. сум. 

В результате мер по реализации принятых на баланс Банка имущества предприятий-

банкротов, реализовано имущество 60 предприятий на общую сумму эквивалентной 1011,7 

млрд. сум, из которых в соответствии с условиями заключенных договоров погашено 

задолженности на сумму 318,1 млрд. сум. 

Вместе с этим, для дальнейшего увеличения долгосрочных средств  

в составе ресурсной базы Банка, дальнейшего развития фондового рынка республики, путем 

выпуска новых финансовых инструментов, удобных для юридических лиц, а также во 

исполнение постановления Президента Республики Узбекистан от 26 ноября 2010 года №ПП-



1438 «О приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения 

устойчивости финансово-банковской системы республики в 2011-2015 годах  и достижения 

высоких международных рейтинговых показателей», в 2015 году зарегистрирована эмиссия 

депозитных сертификатов для юридических лиц на сумму 20,0 млрд. сум и полностью 

размещена среди потенциальных инвесторов. 

В настоящее время в обращении находятся долговые ценные бумаги Банка на общую 

сумму 158,4 млрд. сум, из которых 100 млрд. сум являются долгосрочные корпоративные 

облигации. 

 

Отраслевая структура портфеля ценных бумаг на 01.01.2016 г.
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РАЗВИТИЕ БАНКОВСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Банк обладает хорошо спроектированной, качественно структурированной 

инфраструктурой, позволяющей внедрять новые информационные технологии в 

соответствии с международными стандартами, что позволяет Банку сохранять лидирующие 

позиции в предоставлении банковских услуг в Республике Узбекистан. Департаментом 

информационных технологий Банка осуществляется поддержка текущих проектов и 

проводится работа над новыми проектами по поддержке, повышению уровня надежности и 

дальнейшему совершенствованию технической и технологической инфраструктуры Банка. 

Таким образом, в Банке используются современные IT инструменты, позволяющие 

организовать эффективную работу как с клиентами Банка, так и в самой структуре Банка. 

Автоматизированная банковская система позволяет управлять ресурсами Банка, 

концентрируя финансовые ресурсы в нужных областях и направлениях, оперативно 

управлять подразделениями Банка. Надежность основных систем Банка достигнута за счет 

резервирования на основе кластерных решений. Это обеспечивает функциональность даже в 

случае выхода из строя одного или нескольких серверов. 

Вместе с тем, учитывая тенденции развития информационных технологий в мире, 

специалистами Банка осуществляются новые проекты по совершенствованию 

информационных систем Банка. 

В 2015 году 11 отделений и филиалов Банка переведены на централизованную 

автоматизированную банковскую систему (АБС) Т24 (Наманганская область 7 филиалов, 

Джизакская область 3 филиала и Сырдарьинская область 1 филиал), также реализован модуль 

обмена электронными документами между департаментами и другими подразделениями 

Банка с использованием электронно-цифровой подписи (ЭЦП). 

Обновлен дизайн веб-сайта Банка, разработаны мобильная версия и мобильное 

приложение для операционных систем Android и IOS для удаленной работы клиентов. 

Внедрено в эксплуатацию программное обеспечение 1С для бухгалтерского учета 

основных средств, товарно-материальных ценностей, начисления зарплаты. 

С целью улучшения качества обслуживания клиентов и повышения надежности работы 

Банка, обновлен парк компьютерной, серверной и периферийной техники отделений и 

филиалов Банка. 

Реализован проект по прокладке волоконно-оптического кабеля между зданием 

Главного операционного отделения Банка и новым зданием Главного управления Банка по 

г.Ташкенту. Данный проект позволил обеспечить полное резервирование каналов связи 

между указанными зданиями. 

Команда высококвалифицированных специалистов профессионалов обеспечивает 

работу информационных систем Банка и внедрение новых, наиболее перспективных 

информационных технологий, что гарантирует высокую конкурентоспособность Банка. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПЕРСОНАЛ  БАНКА 

 

Как известно, одним из важнейших составляющих в системе банковского менеджмента 

является подсистема управления персоналом. От того, насколько организована работа с 

персоналом, его компетентность, профессионализм и ответственность соответствует 

поставленным задачам, в значительной степени зависит  достижение целей банка, качество и 

эффективность всей банковской деятельности. 

Специалисты, профессионально подготовленные и способные обеспечить выполнение 

современных банковских технологий, умеющие постоянно совершенствовать методы своей 

работы, составляют основу для формирования эффективного и работоспособного трудового 

коллектива. Это требует разработку стратегических подходов к планированию и 

прогнозированию численности персонала, подготовку, переподготовку кадров и повышение 

его квалификационного уровня и профессиональной дифференциации, осуществление 

целенаправленного отбора специалистов. 

В настоящее время стратегия подготовки кадров Банка нацелена на дальнейшее 

развитие системы подготовки и переподготовки персонала Банка. Система повышения 

квалификации кадров строится Банком исходя из его оперативных потребностей и 

стратегических интересов. Большое внимание уделяется вопросу подготовки резерва кадров 

для системы Банка, в состав которого входят 364 перспективных специалистов. 

           На 1 января 2016 года в системе Банка работают 6 397  человек.    

В 2015 году в целях подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

специалистов Банка было охвачено 1 857 тыс. работников, в т.ч.: 

944 работника системы Банка обучено в Центре повышения квалификации 

специалистов Банка (ЦПК), в т.ч. 269 на семинарах на базе самого ЦПК в г.Ташкенте,  402 

специалиста обучено дистанционно, 162 специалиста территориальных подразделений Банка  

на выездных семинарах, 74 специалиста обучено c целью подготовки резерва на руководящие 

должности; 

12 специалистов Банка, в соответствии с приглашением Государственного Банка 

Развития Китая, приняли участие на международных тематических семинарах в Пекине для 

банков-членов Межбанковского Объединения Шанхайской Организации Сотрудничества 

(МБО ШОС), основная цель – повышение квалификации, обмен мнениями между банками-

членами МБО ШОС; 

2 специалиста Банка окончили обучение в зарубежной магистратуре: 1 специалист 

Кредитного департамента обучился в японском университете Рицумейкан по программе 

предоставления грантов правительства Японии JDS/JICЕ; 1 специалист Департамента 

денежного обращения обучился по гранту правительства Республики Корея по программе 

KOICA в Корейском университете передовых технологий. 2 работника из Ферганского и 

Ташкентского областного отделений Банка продолжают обучение в магистратуре японского 

университета Рицумейкан, на постоянной основе проводится системный мониторинг 

процесса их обучения и уровня рейтинга; 

9 работников Банка окончили магистратуру Банковско-финансовой Академии 

Республики Узбекистан (БФА) по специальностям «Банковское дело», «Управление 

инвестициями», «Банковский учет и аудит»; 12 специалистов Банка продолжают обучение в 

магистратуре БФА;  

1 специалист Бухарского отделения Банка учится в магистратуре Академии 

государственного управления при Президенте Республики Узбекистан (АГУ); 1 работник 

Главного управления Банка по г.Ташкенту обучается в магистратуре Научно-

образовательного центра корпоративного управления при Министерстве экономики 



Республики Узбекистан (НОЦКУ); выпускники АГУ и НОЦКУ состоят в кадровом резерве 

Банка, многие из них назначены на руководящие должности.  

3 работника руководящего звена Банка обучились на краткосрочном семинаре 

НОЦКУ. 

102 специалиста бизнес-подразделений Головного Офиса Банка, дочерних 

инвестиционных компаний «NBU Investment» и «NBU Invest Group», а также Фонда 

поддержки экспорта субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства приняли 

участие в организованном Дойче Банком АГ (Германия) 3-дневном  специализированном 

семинаре по вопросам международной банковской практики, проведенном специалистами 

Дойче Банка АГ на базе Банка; 

449 специалистов системы Банка повысили свою квалификацию на краткосрочных 

учебных курсах во исполнение Постановления Президента Республики Узбекистан от 26 

ноября 2010 года №ПП-1438 «О приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и 

повышения устойчивости финансово-банковской системы республики в 2011-2015 года и 

достижениях высоких международных рейтинговых показателей»; согласно графику 

обучения специалистов коммерческих банков на 2015 год, специалисты Банка повышали 

квалификацию на курсах в Сингапурском институте развития менеджмента в Ташкенте, в 

БФА, в Ташкентском государственном экономическом университете, в Международном 

центре финансово-экономического развития – Узбекистан, в Межотраслевом институте 

повышения квалификации и переподготовки финансово-банковских работников при 

Ташкентском финансовом институте, в Региональном банковском учебном центре; основные 

темы для изучения: международные стандарты финансовой отчетности: основы теории и 

практики, кредитные операции банков, методы осуществления ипотечного кредитования, 

управление персоналом в коммерческом банке, проектное финансирование, международные 

стандарты финансовой отчетности и др.; по итогам обучения получены соответствующие 

сертификаты; 

15 специалистов Банка обучаются в Ташкентском государственном экономическом 

университете и Ташкентском финансовом институте по 1, 2 специальностям, в магистратуре, 

основная цель - получение высшего экономического и финансового образования; 

320 специалистов Банка повысили квалификацию в области информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) на базе Учебного центра БФА, организованного в 

соответствии с Постановлением   Кабинета Министров Республики Узбекистан от 27 марта 

2014 года №73 «О дополнительных мерах по повышению квалификации работников органов 

государственного и хозяйственного управления, государственной власти на местах в сфере 

информационно-коммуникационных технологий»; 

294 студента высших учебных заведений и учащихся профессиональных колледжей 

Республики Узбекистан приняты на практику в подразделения Банка, по итогам стажировки 

20 из них трудоустроены в систему Банка. 

 Постоянно проводится работа по кадровому обновлению, ротации и стажировке 

кадров.  

 

 

 

 

 

 



ФОНД ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА И 

ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ПРИ БАНКЕ 

 

Фонд поддержки экспорта субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства  

при Банке был создан согласно Постановлению Президента Республики Узбекистан от           

8 августа 2013 года №ПП-2022 «О дополнительных мерах по поддержке экспорта субъектов 

малого бизнеса и частного предпринимательства» с целью дальнейшего расширения 

экспортного потенциала субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, 

оказания им необходимого правового, финансового и организационного содействия в 

увеличении производства современной, конкурентоспособной на зарубежных рынках 

продукции и продвижении ее на экспорт, обеспечения надежной защиты отечественных 

предпринимателей-экспортеров от рисков изменений конъюнктуры внешнего рынка. 

Исходя из поставленных задач, в 2013-2015 гг. при содействии Фонда отечественные 

предприниматели заключили экспортные контракты на общую сумму 3 млрд. 536 

млн.долл.США и в рамках данных контрактов осуществили экспорт товаров и услуг на 

сумму 1 млрд. 892 млн.долл. США. 

В частности, по итогам 2015 года Фондом оказаны юридические, финансовые и 

организационные услуги 3213 субъектам предпринимательства по продвижению товаров и 

услуг на внешние рынки. По сравнению с 2014 годом количество предпринимателей, 

получивших поддержку Фонда в 2015 году увеличилось более чем в 1,3 раза или на 814 

единиц.  

Так, если в 2014 году содействие по изучению внешних рынков и поиску зарубежных 

партнеров было оказано 1776 субъектам предпринимательства, то в 2015 году количество 

таких предпринимателей составило 2894 или в 1,6 раза больше. 203 субъекта 

предпринимательства получили правовую, организационную и финансовую поддержку по 

участию на зарубежных выставках, ярмарках, международных тендерных торгах, а также по 

получению международных сертификатов, разрешительных документов и по таможенному 

оформлению. 116 субъектам предпринимательства оказано содействие в cоставлении 

экспортных контрактов и ввод данных в единую систему внешнеторгового оборота. 

В результате, в 2015 году оказано содействие субъектам предпринимательства в 

заключении экспортных контрактов на общую сумму 2,23 млрд.долл. США, из которых 

осуществлен экспорт товаров и услуг 409 субъектами предпринимательства на общую сумму 

1,05 млрд.долл. США. Прирост к прошлому году составил 24% или 203 млн.долл. США. 

География экспорта Фонда расширилась на такие страны, как Иран, Белоруссия и США. 

Достаточно сказать, что за прошедший период при содействии Фонда организовано 

участие 282 отечественных предприятий на 12-и международных выставках, таких как 

«Мебель и фурнитура 2013» - 10 предпринимателей (октябрь, г.Москва, РФ) «Всекитайская 

выставка промышленной продукции 2014» - 63 предпринимателей (май, г. Сиань, КНР), 

«Зеленая неделя 2015» - 50 предпринимателей (январь, г.Берлин, Германия), «Turkmen 

Construction - 2015» - 7 предпринимателей (апрель, г.Ашхабад, Туркменистан), 

«Всекитайская выставка промышленной продукции 2015» - 48 предпринимателей (июль, 

г.Урумчи, КНР), «Текстильлегпром-2015» - 20 предпринимателей (сентябрь, г.Москва, 

Российская Федерация) и других. 



По итогам данных мероприятий заключены ряд соглашений по экспорту товаров и 

услуг на общую сумму 203 млн.долл. США. По сравнению с 2014 годом в 2015 году объемы 

заключенных соглашений выросли в 2 раза или на 68 млн.долл.США. 

В настоящее время налажен контакт с торговыми организациями Республики Кореи, 

Японии, Сингапура, стран Евросоюза, Персидского залива, Российской Федерации и других 

стран СНГ для определения востребованных товарных групп и дальнейшего расширения 

экспортного потенциала. 

К примеру, в феврале и апреле 2015 года Фонд организовал деловые визиты 

зарубежных импортеров, торговых сетей Латвии, Литвы, Казахстана, Российской Федерации 

(Азбука Вкуса, Х5, Магнит, Пятерочка, NT Capitals и другие) в Ферганскую и 

Самаркандскую область. В рамках данных визитов более 300 отечественных производителей 

провели переговоры по экспорту сельскохозяйственной и текстильной продукции и 

заключили 60 экспортных соглашений на общую сумму 304 млн.долл.США. 

Проводится системная работа по изучению внешних рынков и на сегодняшний день 

Фондом изучены импортные потребности 173 стран по 16 товарным группам и 15 видам 

услуг. Среди них, изделия химической, машиностроительной, продовольственной, 

мебельной, текстильной, строительной и сельскохозяйственной промышленности, а также 

сфер туризма, информационной технологии и других услуг. 

Ведется активная работа по установлению сотрудничества с международными 

организациями по содействию торговли. В частности, проведены встречи в рамках визитов в 

Узбекистан деловых кругов Республики Кореи, Польши, Швейцарии, Италии, Японии, 

Турции, Латвии, Китая, Россия и других стран. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ГАЛЕРЕЯ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА УЗБЕКИСТАНА ПРИ БАНКЕ 

 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан 

является не только ведущей финансовой структурой страны, но и организацией, которая в 

своей деятельности уделяет огромное внимание вопросам духовной и культурно-

исторической жизни страны, поддержке и развитию ее художественного достояния, 

воспитанию и формированию молодого поколения. Так и деятельность Галереи 

изобразительного искусства Узбекистана направлена на создание условий по сохранению 

произведений живописи узбекского народа, а также углублению работы по ознакомлению 

общественности с богатой культурой нашей страны и произведениями изобразительного 

искусства посредством широкой выставочной деятельности. 

В 2015 году Галерея провела ряд мероприятий по основным направлениям своей 

деятельности: фондово-коллекционной, выставочно-экспозиционной и просветительской 

работе.  

       Так, например, в коллекцию Банка было закуплено  23  произведения, из которых 19 

произведений живописи; 2 произведения графики; 2 произведения  скульптуры. Также в 

коллекцию Банка в 2015 году было подарено 34 произведения, из которых 22 живописные 

работы, 12 графических работ. 

       Наиболее интересными выставочными проектами в Галерее стали персональные 

выставки художников Мухаммада Таджимирзаева «Равновесие», академика Академии 

художеств Узбекистана (АХУ) Акмаля Икрамджанова из цикла «Наставники и ученики», 

академика АХУ Жоллыбая Изентаева «Под сводом шанырака», академика АХУ Ниязали 

Холматова «Неиссякаемый источник», академика АХУ Марата Садыкова «Мгновение 

вечности», живописца Флориды Гамбаровой «Весенний блюз», живописца Хакима 

Мирзаахмедова «Pastoral», молодого живописца Джамшида Адылова «Зайцы, моряк и тени», 

выставка видео-арта и живописи Ларисы Дабижы «Река внутри нас, море вокруг нас» и др.  

       Были проведены тематические выставки: выставка произведений из коллекции Банка к 

празднику Независимости, выставка фотографии «Окно в прошлое» из коллекции Бориса 

Голендера, выставка молодежной группы «5+1», выставка «Керамика Узбекистана» в 

сотрудничестве с Академией художеств Узбекистана. Большой интерес со стороны зрителей 

и специалистов был проявлен к выставочным зарубежным проектам как выставка «Искусство 

японской книги», персональная выставка британско-израильского скульптора Цадока Бен-

Давида (совместно с Посольством Израиля в Узбекистане), латвийской художницы по 

гобелену Иветы Веценане (совместно с Посольством Латвии в Узбекистане), выставка 

«Японские куклы и гравюры» (совместно с Посольством Японии в Узбекистане и 

международного Караван-сарая культуры имени И. Хироямы), выставка «Арно Фишер. 

Фотография» (совместно с Институтом Гете-Ташкент) и др.      

       Особо хочется сказать о детской студии при Галерее, участники которой регулярно 

участвуют в различных конкурсах, фестивалях, выставках,  биеннале детского рисунка.         

В 2015 году воспитанники детской студии участвовали в международном конкурсе детских 

рисунков в Китае. 

       На протяжении 2015 года сотрудники Галереи участвовали в различных международных 

конференциях, форумах, выставках в зарубежных странах. В частности, в информационном 

ознакомительном семинаре художников и ученых «Since-Art» (Берлин, Дортмунд, Гамбург, 

Федеративная Республика Германия),  V международном биеннале в Салониках (Греция) и 

т.д. 

        Регулярно на протяжении 2015 года давались видеорепортажи о проводимых в Галерее 

мероприятиях, выставках. В средствах массовой информации опубликовано более 45 статей о 

проводимых в Галерее выставках. В том числе сотрудниками Галереи опубликованы статьи о 



различных проблемах искусства в журналах «Санъат», «Экономическое обозрение», 

сборниках материалов различных научно-теоретических конференций по проблемам 

искусства и культуры. 

       Галерею в 2015 году посетило около 35 тысяч человек. Важно отметить, что Галерея 

изобразительного искусства Узбекистана при Банке и в 2015 году проявила себя как 

деятельный выставочный, научный, образовательный центр, занимающий свое достойное 

место в культурной жизни страны.    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЗАДАЧИ НА 2016 ГОД 

 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан 

являясь надежным и устойчивым финансовым институтом и имея важное значение в 

социально-экономическом развитии нашей страны способствует реализации политики, 

направленная на дальнейшее углубление демократических рыночных реформ  и 

либерализации экономики, процессов модернизации и диверсификации, обеспечении 

конкурентоспособности отечественных товаров и услуг на внешних и внутренних рынках . 

Необходимо отметит, что сегодня следует чутко реагировать на все процессы, 

происходящие в финансово-банковском системе страны и мира, отслеживая и учитывая 

растущее влияние конкуренции на рынке банковских услуг, что требует принятия 

своевременных и эффективных мер. 

В связи с этим, важнейшими приоритетными направлениями деятельности Банка 

является разработка предложений по совершенствованию нормативно-правовой базы, 

формирование эффективной и действенной политики Банка, внедрение и развитие 

современных методов банковского менеджмента принятия управленческих решений, 

принятие мер, обеспечивающие конкурентные преимущества и другие.      

С учетом этого Национальным банком внешнеэкономической деятельности 

Республики Узбекистан определены следующие приоритетные задачи его дальнейшего 

сбалансированного развития на 2016 год:  

 дальнейшее повышение уровня капитализации Банка, достаточности его капитала и 

ресурсной базы, способствующие укреплении национальной валюты; 

 повышение роли Банка в финансировании важнейших инвестиционных проектов, 

способствующих социально-экономическому развитию Узбекистана, росту его экспортного 

потенциала, в привлечении прямых иностранных инвестиций и приоритетном развитии 

базовых отраслей отечественной экономики; 

 содействие в финансовом оздоровлении и восстановлении экономически 

несостоятельных предприятий, их модернизации, технической и технологической 

обновлении, в повышении конкурентоспособности этих предприятий;  

 принятие эффективных мер по оказанию широкого спектра современных услуг 

малому бизнесу и частному предпринимательству, расширению их экспорта, поддержку 

субъектов агропромышленного комплекса; 

 развитие и улучшение качества розничного бизнеса, с предоставлением набора 

востребованных услуг максимально привлекательного и выгодного клиентам и разработкой 

новых банковских продуктов; 

  дальнейшее углубление всестороннего и взаимовыгодного сотрудничества с 

зарубежными банками и международными финансовыми институтами; 

 оптимизация филиальной сети и сети мини-банков, способных оперативно и 

повсеместно предоставлять услуги по всей республике с минимальными издержками и 

полным комплексом услуг. 

 


