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 ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ 

 

Дорогие клиенты и партнеры, 

 

2013 год стал для Национального банка очередным годом продуктивной работы.  

В прошедшем 2013 году экономика страны демонстрировала тенденцию 

стабильного роста. Валовой внутренний продукт возрос на 8%, объем производства 

промышленной продукции увеличился на 8,8%, сельскохозяйственной – на 6,8%, объем 

розничного товарооборота – на 14,8%. Уровень инфляции был ниже прогнозного и 

составил 6,8%. 

Для финансирования потребностей страны необходимо ускоренное развитие 

банковского сектора. Основная задача национальной банковской системы на 

современном этапе в обеспечении экономики страны ресурсами в объёмах, необходимых 

для увеличения ВВП, в первую очередь интенсивное наращивание его капитала и 

ресурсной базы, повышение конкурентоспособности отечественных банков. 

Сегодня существенно расширяется и укрепляется ресурсная база банков, 

улучшается качество предоставляемых ими услуг. Совокупный объем кредитов, 

выданных реальному сектору экономики в 2013 году, возрос на 30%. 

За прошедший год совокупный капитал коммерческих банков возрос на 25%, а по 

сравнению с 2000 годом – более чем в 46 раз. 

В результате сегодня уровень достаточности капитала банков составляет 24,3%, что 

в 3 раза превышает требования Базельского комитета по банковскому надзору, которые 

приняты на уровне 8%. 

Ликвидность банковской системы превышает 65%, что в 2,2 раза выше 

общепринятой в мировой практике оценки «высокий». 

Макроэкономические факторы, усиление конкуренции в банковском секторе, в 

таких условиях более успешными являются банки с солидным капиталом, объемами 

бизнеса, развитой географией присутствия и передовыми технологиями. Именно таким 

является Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики 

Узбекистан. 

В фокусе внимания  Национального банка в 2013 году была модернизация 

банковской сети и инфраструктуры, развитие технологий продаж и обслуживания 

клиентов. Одновременно Банк продолжал придерживаться взвешенного подхода к 

управлению рисками и производить дальнейшую диверсификацию бизнеса, что 

позволяет демонстрировать позитивные результаты работы и выполнять те задачи, 

которые Банк для себя наметил. 

Наращивая свое присутствие на приоритетных сегментах финансового рынка, банк 

неуклонно увеличивает количество клиентов, число которых по итогам минувшего года 

возросло на 16,4 % и составило более трех миллионов, что является важной оценкой его 

деятельности.  

Занимая ведущее положение в стране по привлечению иностранных инвестиций и 

объему международных расчетов, банк обслуживает большую долю внешнеторгового 

оборота Узбекистана. Разветвленная корреспондентская сеть, насчитывающая свыше 670 

ведущих международных банков, позволяет расширять географию операций и 

оперативно осуществлять расчеты предприятий и организаций республики с партнерами 

из других стран. 



 

Многолетний опыт работы Национального банка, высококвалифицированные 

специалисты позволяют банку на высоком уровне обеспечивать финансирование 

развития хозяйственных объектов общенационального значения. 

Участие в реализации инвестиционных проектов в качестве кредитора остается 

основным бизнесом Национального банка – в структуре его активов кредиты занимают 

порядка 50 процентов. Иностранные инвестиции привлекаются практически во все 

отрасли отечественной экономики. Наибольший объем направлен на развитие 

нефтепереработки, машиностроения, пищевой, цветной и черной металлургии, 

текстильной промышленности, сельскохозяйственного производства, инфраструктуры 

связи, транспорта и туризма.  

Финансовая поддержка малого и частного бизнеса, как одного из приоритетов 

экономического развития, осуществляется Национальным банком в различных 

направлениях: упрощается доступ к финансовым ресурсам, расширяются объемы 

кредитования, внедряются новые виды банковских услуг. Через разветвленную сеть 

своих отделений и филиалов, расположенных во всех регионах республики, банк 

оказывает широкий спектр современных финансовых услуг как юридическим, так и 

физическим лицам. 

Иностранные инвестиции направляются также в развитие сферы малого бизнеса и 

частного предпринимательства, чтобы сформировать рыночную инфраструктуру, 

обеспечить свободный доступ предпринимателей к материально-техническим, 

финансовым ресурсам. Национальный банк реализует проектное финансирование с 

использованием средств кредитных линий таких зарубежных и международных 

финансовых институтов как ГБРК, Эксимбанк КНР, немецкие банки, а также Всемирный 

банк.  

Национальный банк принимает активное участие в оздоровлении предприятий-

банкротов. Проводимая работа в соответствии с Указом Президента страны «О мерах по 

дальнейшему повышению финансовой устойчивости предприятий реального сектора 

экономики» от 18 ноября 2008 года дает свои позитивные результаты. 

Одним из эффективных методов финансового оздоровления предприятий и 

обеспечения стабильного производства сегодня является их реструктуризация, 

совершенствование организации производства, модернизации мощностей, расширение 

ассортимента выпускаемой продукции, а также привлечение внешних и внутренних 

инвестиций.  

По состоянию на 1 января 2013 года на баланс Национального банка было передано 

68 экономически несостоятельных предприятий. Для их финансового оздоровления, 

модернизации и технологического перевооружения инвестировано свыше 208,1 млрд. 

сумов, из них в минувшем году – 50,6 млрд. сумов. В настоящее время 26 предприятий 

уже реализованы новым собственникам. 

Принимаемые меры по оздоровлению и поддержке низкорентабельных 

предприятий позволяют обеспечить устойчивость экономики к воздействию внешних 

факторов, создают условия для устойчивого и стабильного развития экономики, 

наращивания объемов экспорта, создания новых рабочих мест, тем самым повышать 

уровень жизни населения. Работа по оздоровлению предприятий-банкротов и в 

дальнейшем будет одним из приоритетных направлений деятельности Национального 

банка. 



Совершенствование платежно-расчетной системы – одна из важных  задач, от 

решения которой в определенной степени зависит социально-экономическое развитие 

страны. Особая роль в этом направлении отводится внедрению пластиковых карточек. 

Этот современный финансовый инструмент обеспечивает гибкость расчетных 

процессов, что очень актуально в условиях нашей республики. Национальный банк, 

являясь крупнейшим в республике эмитентом сумовых и международных пластиковых 

карточек, продолжает работу по дальнейшему распространению среди населения 

современных банковских услуг и улучшению качества обслуживания. 

НБ ВЭД РУ сохраняет лидерство и в области привлечения свободных денежных 

средств населения во вклады. В освоении этого рынка финансовых услуг  он является 

одним из ведущих среди банков, специализирующихся на обслуживании розничной 

клиентуры. Деятельность банка в этом направлении позволила увеличить объем 

депозитов населения, как в национальной, так и иностранной валютах.  

Значительный рост клиентов является результатом расширения электронных услуг 

через филиалы и отделения банка, возросшего доверия населения, целенаправленной 

работы по оптимизации условий вкладов, разработки и внедрения новых депозитов, 

повышения качества оказываемых услуг.  

От имени Правления и от себя лично хочу выразить искреннюю признательность 

клиентам и партнерам Банка за оказанное доверие и сотрудничество. Мы ценим работу с 

вами и желаем, чтобы следующий год стал для всех нас еще более удачным и 

плодотворным! 

 

С уважением, 

           Председатель Правления 

                    С. Рахимов 



ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 

В 2013 ГОДУ 

 

Несмотря на замедление темпов роста мировой экономики и усиление рисков в ее 

развитии, в результате последовательной реализации принятой в Республике Узбекистан 

стратегии реформирования и развития, нацеленной на формирование современной, 

конкурентоспособной и диверсифицированной рыночной экономики, в 2013 году 

обеспечено сохранение высоких устойчивых темпов роста, макроэкономической 

сбалансированности и модернизации экономики. 

По итогам 2013 года прирост ВВП составил 8%, объем производства 

промышленной продукции — 8,8%, сельского хозяйства — 6,8%, строительных работ — 

16,6%, услуг — 13,5%,  розничного товарооборота — 14,8%. Государственный бюджет 

исполнен с профицитом в размере 0,3% к ВВП. Уровень инфляции не превысил 

прогнозные параметры и составил 6,8%. 

Глубокие изменения структуры нашей экономики стали важнейшим фактором 

укрепления экспортного потенциала страны, устойчивого роста и позитивных сдвигов в 

структуре экспорта отечественной продукции. 

Внешний государственный долг по итогам 2013 года составил 17% к ВВП и около 

60% к объему экспорта при нулевом внутреннем долге. 

Стимулирование отечественных производителей-экспортеров и реализация их 

конкурентных преимуществ, несмотря на нестабильность конъюнктуры мирового рынка, 

обеспечили рост объемов экспорта на 10,9% и значительное положительное сальдо 

внешнеторгового оборота. 

Положительное сальдо во внешнеторговой деятельности составило 1,3 миллиарда 

долларов. Золотовалютные резервы страны, несмотря на резкое падение в 2013 году цен 

на драгоценные металлы, в течение истекшего года увеличились на 2%. 

В структуре экспорта, в течение последних лет, четко прослеживается устойчивая 

тенденция роста объемов экспортных продаж готовой конкурентоспособной продукции. 

Так, в 2013 году свыше 72% всего объема экспорта приходилось на несырьевые товары, 

что само по себе является конкретным свидетельством диверсификации экономики. 

В результате последовательной реализации принятой программы приоритетного 

развития промышленности в 2011-2015 годах и отраслевых программ по модернизации, 

техническому и технологическому обновлению производств в структуре 

промышленности все большее место занимают обрабатывающие отрасли, производящие 

конкурентоспособную продукцию с высокой добавленной стоимостью. Сегодня эти 

отрасли производят более 78% промышленной продукции страны. 

Опережающими темпами в 2013 году развивались такие высокотехнологичные 

отрасли, как машиностроение и металлообработка (121%), производство строительных 

материалов (113,6%), легкая (113%) и пищевая (109%) промышленность. 

Создаются новые современные производства по выпуску телекоммуникационного 

оборудования, компьютерной техники и сотовой телефонии, широкого ассортимента 

бытовой электроники. Модернизируются, по сути дела, заново технологически 

обновляются практически все отрасли нашей экономики. 

Как следствие, в структуре ВВП на долю промышленности в настоящее время 

приходится более 24,2%  против 14,2% в 2000 году. 

Дают свои результаты своевременно принятые меры по кардинальному увеличению 

производства потребительских товаров. 



В 2013 году прирост объемов этих товаров составил 14,4% и в общем объеме 

промышленного производства их доля возросла до 35,5%, существенно растет их 

конкурентоспособность не только на внутреннем, но и на внешнем рынке. 

Безусловно, здесь немаловажная роль принадлежит расширению масштабов 

локализации производства готовой продукции, комплектующих изделий и материалов на 

основе промышленной кооперации. За последние 3 года объем производства 

отечественной локализованной продукции возрос почти в 2 раза. Только в истекшем 

году на 455 предприятиях осуществлена реализация свыше 1140 проектов локализации, 

что позволило увеличить объем производства в 1,2 раза и обеспечить расчетный эффект 

импортозамещения в размере 5,3 миллиардов долларов США. 

Продолжение реализации системных мер по дальнейшему улучшению деловой 

среды способствовало дальнейшему развитию малого бизнеса. Только в истекшем году 

открыли свое дело свыше 26 тысяч субъектов малого бизнеса, а общее количество 

действующих предприятий этого сектора составило на конец года 190 тысяч. 

Сегодня в этой сфере создается около 55,8% валового внутреннего продукта против 

31% в 2000 году. На долю малого бизнеса в настоящее время приходится 23% всего 

объема производимой промышленной продукции, практически весь объем рыночных 

услуг, 18% экспорта продукции, 75% всех занятых в отраслях экономики. Как видим, 

несмотря на свои малые формы, этот бизнес играет все большую роль в устойчивом 

развитии нашей экономики, решении проблем трудовой занятости и росте 

благосостояния нашего народа. 

Своевременно принятые и реализованные меры по стимулированию экспортного 

потенциала и поддержке предприятий-экспортеров позволили вовлечь в экспортную 

деятельность свыше 450 новых предприятий. Этому способствовало и создание при 

Национальном банке внешнеэкономической деятельности Фонда поддержки экспорта 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства с территориальными 

филиалами во всех регионах республики, основными функциями которого является 

оказание правового, финансового и организационного содействия в продвижении 

собственной продукции на экспорт. За короткий период деятельности Фонда оказано 

содействие 153 субъектам предпринимательства в заключении экспортных контрактов 

на сумму свыше 56 миллионов долларов США. 

Принимаемые меры по всемерной поддержке, модернизации и интенсификации 

сельскохозяйственного товаропроизводства обеспечивают качественные изменения в 

аграрном секторе. 
Несмотря на неблагоприятные погодные условия и маловодье, в истекшем году 

выращен и собран высокий урожай по всем основным сельскохозяйственным культурам 

— 3,36 млн. тонн хлопка-сырца, 7,8 млн. тонн зерновых, 8,4 млн. тонн овощей. 

В достижении высоких результатов на селе ключевую роль сыграло, прежде всего, 

утверждение фермерства как основной формы организации сельскохозяйственного 

производства. Сегодня это, как правило, крупные хозяйства, имеющие в арендном 

пользовании достаточные для эффективной деятельности площади 

сельскохозяйственных угодий, оснащенные современной высокопроизводительной 

техникой, владеющие прогрессивными агротехнологиями. Это та опора, на которой 

строится село. Характерной чертой становится создание многопрофильных фермерских 

хозяйств, которые наряду с производством сельскохозяйственной продукции 

занимаются ее углубленной переработкой, проведением строительных работ и 



оказанием услуг сельскому населению. Сегодня у нас в республике число таких 

фермерских хозяйств превысило 18 тысяч. 

Реализация активной инвестиционной политики по ускоренному развитию и 

технологической модернизации промышленности, социальной, дорожно-транспортной и 

коммуникационной инфраструктуры обеспечила прирост объема инвестиций в основной 

капитал на 11,3%. Объем иностранных инвестиций превысил 3 млрд. долларов США, из 

них более 72%— прямые иностранные инвестиции. В рамках Инвестиционной 

программы завершена реализация 150 проектов производственного направления общей 

стоимостью около 2,7 млрд. долларов США. 
Основная часть привлекаемых инвестиций направлялась в первую очередь в 

производственное строительство (свыше 70 процентов), а доля инвестиций в 

приобретении современного, новейшего оборудования составила около 40%.  

В целом объем инвестирования в экономику страны составил 23% к ВВП. 

Устойчивый приток иностранных инвестиций в нашу экономику убедительно 

свидетельствует об эффективности проводимого нами экономического курса на 

обновление и модернизацию нашей экономики, и, в первую очередь, создание в нашей 

стране благоприятного инвестиционного климата и надежных гарантий для зарубежного 

инвестора. 

Устойчиво функционирует банковская система страны. Существенно расширяется и 

укрепляется ресурсная база банков, улучшается качество предоставляемых ими услуг. 

Совокупный объем кредитов, выданных реальному сектору экономики в 2013 году, 

возрос на 30%. 

За прошедший год совокупный капитал коммерческих банков возрос на 25%, а по 

сравнению с 2000 годом – более чем в 46 раз. 

В результате сегодня уровень достаточности капитала банков составляет 24,3%, что 

в 3 раза превышает требования Базельского комитета по банковскому надзору, которые 

приняты на уровне 8%. 

Ликвидность банковской системы превышает 65%, что в 2,2 раза выше 

общепринятой в мировой практике оценки «высокий». На долю внутренних источников 

приходится около 80% всей суммы кредитного портфеля. 

Особого признания заслуживает доступность банковских услуг. Так, на 100 тысяч 

взрослого населения приходится 49,7 банковских учреждений, а на 1000 человек 

открыто 1028 банковских счетов, что по международным нормам соответствует оценке 

«высокий». 

Практически все коммерческие банки страны получили со стороны ведущих 

международных рейтинговых агентств оценку «стабильный». 

Принятые меры по реализации ежегодной программы повышения занятости 

населения обеспечили в 2013 году трудоустройство порядка 970 000 человек, из них 

свыше 60,3% — в сельской местности. 
Благодаря устойчивому и динамичному развитию экономики страны 

обеспечивается последовательный рост уровня и качества жизни населения. В 2013 году 

размеры заработной платы работников бюджетных организаций, пенсий, стипендий и 

социальных пособий выросли на 20,8%, а реальные доходы населения — на 16%. 
Президентом страны был проведен детальный анализ имеющихся нерешенных 

проблем и подробно поставлены программные задачи по выполнению важнейших 

приоритетов и направлений социально-экономического развития страны на 2014 год. 



Перед руководителями министерств, ведомств, хозяйственных объединений и 

местных органов исполнительной власти поставлены задачи по принятию необходимых 

мер, направленных на обеспечение в 2014 году стабильно высоких темпов 

экономического развития, роста и совершенствования инвестиционного процесса, ввода 

в строй важнейших высокотехнологичных и современных объектов и мощностей в 

промышленности, а также формирование в стране полноценной конкурентной среды, 

являющейся ключевым фактором технического и технологического обновления и 

модернизации производства, выход на мировые рынки. Определены конкретные меры по 

формированию деловой среды, всемерной поддержке и дальнейшему стимулированию 

малого бизнеса, развитию социальной сферы, созданию новых рабочих мест, 

строительству жилья и благоустройству населенных пунктов, дальнейшему 

реформированию и совершенствованию образовательного процесса и здравоохранения. 

Особое внимание обращено на обеспечение практической реализации программных 

мер, определенных в связи с объявлением 2014 года Годом здорового ребенка, включая 

меры по обеспечению охраны материнства и детства, повышению качества начального 

образования, широкому вовлечению молодежи в занятия физкультурой и спортом, 

расширению роли общественных организаций в воспитании детей. 

 

 

 

 

 

 



ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА В 2013 ГОДУ 

 

Особенностью стратегии Узбекистана в развитии банковско-финансового сектора в 

годы независимости стало участие государства в этом процессе вплоть до того момента, 

когда страна будет полностью готова к либеральным рыночным отношениям. Такой 

подход был основан на ключевых принципах, выработанных Президентом Исламом 

Каримовым.  

Анализ участия банковского сектора Узбекистана в становлении отраслей 

экономики показывает, что коммерческие банки уделяли особое внимание кредитованию 

именно тех отраслей, в которых страна особо остро нуждалась для обеспечения полной 

экономической независимости. Это послужило основой для обретения страной 

энергетической и продовольственной независимости и катализатором экономического 

роста.  

Приоритетным направлением реформирования экономики Узбекистана является 

привлечение иностранных инвестиций. Целенаправленная экономическая политика, 

осуществляемая в нашей стране, позволяет с каждым годом увеличивать приток 

инвесторов.  

Президент Ислам Каримов в своих выступлениях неоднократно обращал внимание 

на необходимость расширения деятельности банков по привлечению инвестиций, как в 

крупное производство, так и в малый бизнес и частное предпринимательство. 

Для реализации поставленных задач большие усилия прикладывает Национальный 

банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан, финансируя проекты 

по реконструкции, техническому и технологическому перевооружению действующих 

производств и вводу новых мощностей. В результате в республике созданы 

высокотехнологичные производства, активно идет освоение выпуска 

конкурентоспособной продукции. Происходят прогрессивные сдвиги не только в 

структуре самого производства, но и в номенклатуре экспорта. Прежде всего, 

увеличиваются поставки на мировой рынок не сырьевых ресурсов, а готовой продукции. 

Вместе с этим решается и такой важный вопрос, как занятость населения. 

Несмотря на жесткую конкуренцию, банк продолжает удерживать лидирующие 

позиции на финансовом рынке страны. Наращивая свое присутствие на всех 

приоритетных сегментах финансового рынка, банк неуклонно увеличивает количество 

обслуживаемых клиентов, число которых по итогам прошлого года возросло на 16,4% и 

составило более 3 млн., что является лучшей оценкой его деятельности.  

Консолидированный баланс Национального банка в эквиваленте к национальной 

валюте сум за период с 2009 по 2013 годы увеличился на  6700 млрд. сум или в 2,5 раза, 

за 2013 год рост составил 1777 млрд. сум или 19%.  

 
Изменение консолидированного баланса Банка 
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Капитал Национального банка в эквиваленте к национальной валюте сум (с учетом 

субординированных облигаций) за период с 2009 по 2013 годы увеличился на 537 млрд. 

сум или в 1,8 раза и составил 1206,5 млрд. сум, за 2013 год рост  капитала составил 14%. 

 
Изменение капитала Банка 
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По итогам работы за 2013 год показатели достаточности капитала, текущей 

ликвидности значительно выше необходимых, минимальных требований Центрального 

банка Республики Узбекистан: 

Показатель достаточности капитала (требование ЦБ РУ не менее 10%) составил 

19,4%; показатель достаточности капитала 1 уровня (требование ЦБ РУ не менее 5%) 

составил 18,7%; показатель текущей ликвидности (требование ЦБ РУ не менее 30%) 

84,7%. 

Благодаря высокой капитализации, Национальный банк сохраняет значительный 

резерв для расширения клиентской базы. Запас ликвидности позволяет не только 

своевременно и в полном объёме осуществлять необходимые платежи, как на 

внутреннем, так и внешнем финансовых рынках, но и удовлетворять потребности Банка 

и его клиентов в развитии  финансовой/хозяйственной деятельности. 



 

По итогам 2013 года Национальный банк получил прибыль в размере, 

превышающем показатель 2012 года на 42%. Увеличились показатели рентабельности 

активов и капитала на 21% и 23% соответственно. 

 

 

Управление активами и пассивами. 

 

Главная задача управления активами и пассивами состоит в обеспечении 

выполнения текущих и стратегических целей Банка при помощи методов, способов 

управления и контроля над рисками, которые генерируются внешней средой  и 

структурой активов и пассивов.  

Основной целью проводимой Банком политики по управлению активами и 

пассивами является: достижение  стабильного финансового результата, увеличение 

капитализации, поддержание необходимого уровня ликвидности для покрытия 

денежных потоков, обеспечение потребности каждого клиента в банковских услугах 

высокого качества и надежности; сбережение вкладов и инвестирование в экономику, 

содействие развитию экономики Республики Узбекистан, наращивание и оптимизация 

доходов от размещения средств при условии допустимого уровня риска, достижение  

сбалансированности структуры активов и пассивов  Банка по срокам. 

  

Поставленные цели Банк достигает за счет: 

- Контроля за достаточностью капитала и ликвидностью;  

-Наращивания капитальной базы, адекватной росту активных операций; 

-Обеспечения  дальнейшего роста баланса; 

-Формирования оптимальной структуры баланса с целью получения максимальной 

доходности при ограничении уровня возможного риска; 

-Расширения клиентской базы за счет привлечения новых корпоративных и 

розничных клиентов; 

-Защиты интересов клиентов; 

-Совершенствования идеологии работы с клиентом, основанной на сочетании 

стандартных технологий с индивидуальным подходом к каждому клиенту;  

-Проведения в жизнь единой процентной и тарифной политики исходя из 

рентабельности операций и оценки рыночных условий, не исключая установление 

индивидуальных условий для стратегически важных клиентов;  

-Эффективного использования конкурентных преимуществ, таких как доверие 

клиентов, история, традиции и опыт обслуживания; 

-Возможности оперативного перераспределения ресурсов и комплексного 

обслуживания многофилиальных клиентов и др. 

  

 Структура активов Национального банка по результатам  2013 года в процентах 

показана в нижеследующем графике: 
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По состоянию на 31.12.2013 года активы банка составили 11 227 млрд. сум, в том 

числе доля доходных активов достигла 83% от всех активов. Доходные активы за 2013 

год увеличились по сравнению с результатами предыдущего года на 21,3%, при росте 

всех активов на 18,8%. 

 

Рост активов и доходных активов за 2013 год 
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В структуре активов значительный удельный вес приходится на кредитные 

операции 59.5% от всех нетто активов Банка. Банк осуществляет всестороннюю 

кредитную поддержку процессов модернизации, технического и технологического 

перевооружения, прежде всего базовых отраслей экономики; стимулирует развитие 

субъектов малого и частного предпринимательства; отрасли сферы услуг и надомного 

труда, а также обеспечивает кредитную поддержку программ социально-экономического 

развития регионов и др. 

В Центральном банке Республики Узбекистан хранятся остатки на  счетах: 

корреспондентском, обязательного резервирования по пассивам, покрытия возможных 

потерь по активам, их доля  составила 10% от всех активов. 

16,2% составили средства в других банках. Размещение депозитов на денежных 

рынках, как внутреннем, так и международном осуществляется в пределах 

установленных лимитов риска на страны, банки и банковские продукты. 

Вложения в инвестиции и ценные бумаги составили 10%.  

Доля основных средств и другого имущества Банка в общей структуре активов 

составила 1,3%.  



 

В пассивах банка 90% приходится на обязательства и 10% на капитал. 

Структура пассивов Национального банка по результатам 2013 года в процентах  

приведена в  нижеследующем графике: 

 

36%

5%1%22%

24%

2% 10%

средства  клиентов  36%

депозиты банков 5%

ценные бумаги

выпущенные банком  1%

кредиты иностранных

банков 22%

ссуды к оплате  24%

прочие 2%

капитал 10%

 
 

На долю кредитов от иностранных банков приходится 22% от общих пассивов, ссуд 

к оплате 24%. Всего доля средств привлеченных для  последующего рефинансирования в 

кредиты составила  46%, что связано с ролью Национального банка – как агента 

Правительства Республики по привлечению иностранных инвестиций и займов в 

экономику Узбекистана. 

Доля средств клиентов составляет 36% от всех пассивов, из них на долю депозитов 

хозяйствующих субъектов приходится 30%, на вклады населения - 6%. Доля  

выпущенных Банком ценных бумаг - 1%; депозитов банков - 5%. На капитал банка 

приходится  10% от всех пассивов. 

В целях оптимизации управления пассивами используются следующие меры: 

открытие на Банк кредитных линий со стороны банков-контрагентов для поддержания 

ликвидной позиции; диверсификация ресурсной базы по срокам привлечения, 

соответствующим срокам размещения; анализ средств клиентов через систему 

коэффициентов для определения устойчивости среднего остатка и уровня оседания 

средств и др. 

Особенность структуры пассивов Банка связана с его ролью – агента Правительства 

Республики по привлечению иностранных инвестиций и займов в экономику 

Узбекистана. 

Управление активами и пассивами неразрывно связано с ценовой политикой 

(процентной, тарифной), которая играет одну из решающих ролей в обеспечении 

эффективной деятельности, поддержании оптимального баланса между прибыльностью 

и ликвидностью, обеспечивая общеэкономическую устойчивость, является одним из 

определяющих факторов привлекательности банковских продуктов для клиентов Банка.  

На основании бизнес-плана с учетом макроэкономических факторов, рыночных 

условий принимаются решения о размерах базовых процентных ставок по депозитным  

вкладам и кредитам. 



Управление активами и пассивами, их процентной чувствительностью, 

обеспечивающее устойчивый уровень процентной маржи, является одним из важных 

инструментов управления балансом Банка. 

При рассмотрении вопросов вложения/принятия средств, формирования капитала 

Банком принимаются во внимание, помимо планов стратегического и текущего 

развития, Постановления Правительства, направленные на повышение финансовой 

устойчивости банковско-финансовой системы Узбекистана, а также регулирующие 

требования Центрального банка Республики Узбекистан. 

Кроме этого, Банк в своей деятельности руководствуется собственными  системами 

установления и контроля лимитов риска в таких сферах, как лимиты на страны, на 

банки-корреспонденты, на операции денежного и валютного рынков, торгового 

финансирования, открытые валютные позиции и другие. 

Национальным банком поддерживаются на необходимом уровне экономические  

нормативы установленные требованиями Центрального банка Республики Узбекистан. 

 

 



 

БАНК НА МЕЖДУНАРОДНОЙ АРЕНЕ 

 

Последовательно развивая зарубежные связи, Банк активно содействует интеграции 

Республики Узбекистан в международное финансовое сообщество. 

В соответствии с возложенными на Национальный банк задачами по углублению 

экономических связей республики с зарубежными государствами, повышению 

заинтересованности иностранного капитала к экономическим реформам, 

осуществляемым в Узбекистане, привлечению инвестиций и передовых технологий в 

экономику страны, его внешнеэкономическая деятельность была направлена на 

дальнейшее развитие и углубление сотрудничества с зарубежными банками и 

международными финансовыми институтами.   

К числу основных банков-корреспондентов НБ ВЭД РУ, из ряда зарубежных 

банков, относятся: немецкие Commerzbank AG, Deutsche Bank AG и Landesbank Berlin 

AG, американские J.P.Morgan Chase, Citibank и The Bank of New York Mellon, 

швейцарский Credit Suisse и UBS, японские  Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ (BTMU) и 

Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC), российские ЗАО «Азия-Инвест Банк» и 

ОАО Банк ВТБ. 

В рамках сотрудничества с зарубежными банками и международными 

финансовыми институтами (МФИ), Национальным банком ведется работа по 

дальнейшему развитию и укреплению позиций по двустороннему сотрудничеству, в 

частности, в сфере проектного и торгового финансирования, а также в сфере 

международных расчетов и казначейских операций. Среди МФИ основными партнерами 

являются Государственный Банк Развития Китая (ГБРК), Экспортно-импортный банк 

Китая (Эксимбанк Китая), Экспортно-импортный банк Кореи (Эксимбанк Кореи), 

Корейский банк развития (Korean Development Bank), Исламский банк развития (ИБР), 

Азиатский Банк Развития (АБР), Японский банк международного сотрудничества (JBIC), 

Международная финансовая корпорация (МФК).   

Национальный банк уверено держится на передовых позициях мировой банковской 

системы, ежегодно участвуя в престижных рейтингах известных международных 

изданий. С 1993 года он входит в рейтинг 1000 крупнейших банков мира, ежегодно 

публикуемого изданием “The Banker”.   

Установившаяся прочная репутация Банка, как профессионального финансового 

института и надежного партнера своих клиентов, несомненно, способствовала 

расширению сети корреспондентских отношений с крупнейшими банками мира. Так, 

для сравнения, в 1992 году корреспондентские отношения были установлены с 83 

крупнейшими банками мира, а сегодня корреспондентская сеть Национального банка 

охватывает порядка 679 банков из 80 стран мира. 

Являясь участником многих межправительственных комиссий, Национальный банк 

представляет Республику Узбекистан в вопросах привлечения средств зарубежных 

банков и финансовых институтов в экономику республики, совершенствования 

межбанковских операций, развития новых направлений сотрудничества с зарубежными 

банками. 

В этой связи, в 2013г., представители НБ ВЭД РУ приняли участие в ряде 

мероприятий, таких как 2-е заседание узбекско-оманского Делового Совета, 1-е 

заседание узбекско-оманской МПК, 2-е заседание узбекско-китайской МПК, 1-е 

заседание узбекско-венгерской МПК, 6-е заседание узбекско-польской МПК, а также в 



ряде бизнес-форумов, организованных в рамках визитов официальных делегаций 

зарубежных стран в Республику Узбекистан. 

Так, в течение 2013 года, банком подписаны несколько двухсторонних соглашений 

и меморандумов, что позволило продолжить работу по расширению взаимовыгодных 

партнерских отношений с банковско-финансовыми институтами, осуществлять 

поддержку экспортно-импортных торговых операций в рамках регионального 

сотрудничества, реализовывать крупные инвестиционные проекты, финансировать 

проекты малого бизнеса и частного предпринимательства, содействовать повышению 

квалификации кадров в республике.  

Одним из ярких примеров является подписание 22 февраля 2013г.  дополнительного 

соглашения к кредитной линии между Национальным банком и Эксимбанком Кореи в 

размере 60 млн. долларов США, предусматривающее увеличение срока кредита с 5 до 7 

лет и финансирование долгосрочных проектов, а также проектов в сфере малого бизнеса 

и частного предпринимательства. 

Еще одним примером служит подписание лизингового, агентского и сервисного 

соглашений по проекту «Модернизации ГЭС Ташкентского, Шахриханского и 

Кадиринского каскадов» на сумму 100 млн. долларов США, а также соглашения по 

гарантии и возмещению в отношении самолетов «Боинг–767–300ER» в рамках проекта 

«Обновление и унификация парка воздушных судов НАК «Узбекистон хаво Йуллари» в 

части приобретения двух самолетов «Боинг–767–300 ER» на сумму 168 млн. долл. США. 

 Кроме того, 21 мая 2013г. между Национальным банком ВЭД РУ и ГБРК 

подписано Межбанковское соглашение по взаиморасчетным процедурам по 

обслуживанию грантов технического содействия на сумму 150 млн. юаней и 20 млн. 

юаней. 

9 сентября, отчетного периода, Национальный банк подписал Заемное соглашение с 

ГБРК на сумму 100 млн. долларов США, для финансирования проектов малого бизнеса и 

частного предпринимательства в рамках Государственного визита Председателя КНР – 

г-на Си Цзиньпин в Республику Узбекистан. 

С 2005 г. Национальный банк является членом Межбанковского объединения 

Шанхайской организации сотрудничества (МБО ШОС), и с этого момента ведется 

активная работа по укреплению сотрудничества с членами МБО ШОС и по участию во 

всех мероприятиях, проводимых в рамках Объединения.  

Так, 29 ноября 2013 г. в ходе Совещания Глав Правительств Шанхайской 

Организации Сотрудничества, между Национальным банком ВЭД РУ и Экспортно-

импортным банком КНР было подписано Заемное соглашение по финансированию 

проекта «Строительство электрифицированной железнодорожной линии Ангрен-Пап» 

на общую сумму 350 млн. долларов США. 

Вопрос получения и подтверждения высокой оценки ведущих международных 

рейтинговых агентств, остается актуальным и важным условием дальнейшей успешной 

интеграции в международную финансово-экономическую систему, как банковского 

сектора, так и всей экономики страны в целом. 

Присвоение Национальному банку ВЭД РУ рейтингов авторитетных 

международных агентств является еще одним свидетельством правильности выбранной 

стратегии развития и подтверждает лидирующую роль Банка на внутреннем и внешнем 

рынках. 

Сегодня, Национальный банк ВЭД РУ является кредитно-финансовым институтом 

страны, обладающим и уверенно поддерживающим рейтинги таких международных 



агентств как «Moody’s Investors Service», а также «Standard and Poor’s». Все рейтинги 

имеют прогноз «стабильный». 

Рейтинговая оценка показывает важную роль Банка в национальной экономике, в 

привлечении иностранных инвестиций в республику и обслуживании иностранных 

торговых операций. 

С целью обмена опытом и информацией в сфере сотрудничества с рейтинговыми 

агентствами, в течение 2013 г. представители Национального банка приняли участие в 

ряде специализированных семинаров, организованных международными рейтинговыми 

агентствами «Moody’s Investors Service», «Standard and Poor’s» и «Fitch Ratings», по 

таким темам, как «Развитие банковской деятельности в Узбекистане и странах СНГ», 

«Банки Узбекистана: рост без внешней долговой нагрузки», «Методология по 

присвоению рейтингов коммерческим банкам».  

 

 



КОРПОРАТИВНЫЙ БАНК 

 

Филиальная сеть 

 

Одной из современных тенденций развития банковского дела в мировой практике 

является территориальное развитие крупного банковского бизнеса. Развитие сети 

внешних банковских подразделений и дочерних банков продиктовано стремлением к 

диверсификации деятельности, расширению клиентской базы, преодолению 

межбанковской конкуренции. 

В современных условиях, филиалы крупных банков практически формируют 

банковскую систему регионов страны. 

По итогам 2013 года Банк имеет филиальную сеть в количестве 92 подразделений, 

из них 14 отделений и 78 филиалов, расположенных во всех регионах Республики 

Узбекистан, обеспечивающих широкий спектр современного банковского обслуживания 

корпоративных и розничных клиентов.  

Кроме того, в целях удовлетворения широкого спектра потребностей клиентов, 

создания дополнительных удобств, а также с учётом их расстояния в городских и 

сельских местностях республики функционируют 30 мини-банков и 180 

специализированных касс с помощью которых предоставляются качественные и 

современные банковские услуги.  

Отчётный год стал периодом дальнейшей модернизации и развития банковской 

сети по внедрению новых банковских продуктов. Основной задачей банка является 

улучшение качества предоставляемых услуг для обслуживаемых клиентов. 

Наличие собственной ресурсной базы, правильная диверсификация кредитного 

портфеля, глубокое изучение перспективных источников доходов и широкий спектр 

банковских продуктов, отвечающих самому строгому требованию клиентов, позволяет 

Банку занимать лидирующую позицию на рынке финансово-кредитных услуг, 

способствуя развитию всего экономического сектора Республики Узбекистан. 

 

Кредитная деятельность 

 

Анализ участия банковского сектора Узбекистана в становлении отраслей 

экономики показывает, что коммерческие банки уделяют особое внимание 

кредитованию именно тех отраслей, в которых страна особо остро нуждается для 

обеспечения полной экономической независимости. Это послужило основой для 

обретения страной энергетической и продовольственной независимости и катализатором 

экономического роста.  

В результате в республике созданы высокотехнологичные производства, активно 

идет освоение выпуска конкурентоспособной продукции. Происходят  прогрессивные 

сдвиги не только в структуре самого производства, но и в номенклатуре экспорта. 

Прежде всего, увеличиваются поставки на мировой рынок не сырьевых ресурсов, а 

готовой продукции. Вместе с этим решается и такой важный вопрос, как занятость 

населения. 

В соответствии с Кредитной политикой Банка на 2013 год, кредиты,  

предоставленные Национальным банком направлены на приоритетное кредитование 

предприятий-экспортеров, на пополнение оборотных средств, проектов, 



ориентированных на расширение объемов переработки местного сырья и локализацию 

производства, всестороннюю  поддержку и стимулирование развития субъектов малого  

и частного предпринимательства, включая долгосрочное кредитование для создания 

новых, а также модернизации действующих производств., создания благоприятных 

условий для широкого вовлечения в предпринимательскую деятельность молодежи, 

прежде всего выпускников профессиональных колледжей, академических лицеев и 

высших образовательных учреждений.  

Объем кредитного портфеля в 2013 г. увеличился на 30% по сравнению с 

соответствующим периодом прошлого года и составил 6 822 млрд. сум. Доля 

долгосрочных кредитов в кредитном портфеле и привлечение для этого внутренних 

источников, определены в качестве важнейших критериев оценки деятельности банка. 

Основная доля кредитного портфеля состоит из долгосрочных кредитов, удельный вес 

которых составил 93%. 

В целях дальнейшего повышения финансовой устойчивости банковской системы, 

укрепления ее ресурсной базы, роста уровня капитализации и усилению инвестиционной 

активности банка, направленной на увеличение их совокупного капитала и объемов 

кредитования в соответствии с Постановлением Президента Республики Узбекистан от 

06.04.2010г. № ПП-1317 «О мерах по дальнейшему повышению финансовой 

устойчивости и усилению инвестиционной активности банковской системы», 

расширению кредитования стратегически важных инвестиционных проектов по 

модернизации, техническому и технологическому перевооружению производства, 

структурным преобразованиям экономики, Банк осуществлял предоставление 

инвестиционных кредитов, удельный вес которых на 1 января 2014 года в общей сумме 

кредитного портфеля банка составил 89%. 

Источниками кредитования в иностранной валюте являются рефинансированные 

средства иностранных банков, средства Фонда  реконструкции и развития РУ и 

собственные средства Банка, в национальной валюте – собственные средства Банка, 

привлеченные  ресурсы Центрального банка Республики Узбекистан и Министерства 

Финансов. 

 В результате реализации мер, направленных на поддержку предприятий реального 

сектора экономики, обеспечению их стабильной работы и увеличению экспортного 

потенциала, и во исполнение Указа Президента №УП-4058 от 28 ноября 2008г. Банком в 

2013 году предоставлялись льготные кредиты предприятиям-экспортерам. 

 

На 1 января 2014г. отраслевая структура Кредитного портфеля Банка представлена 

следующим образом: 



Структура кредитного портфеля на 1 января 2014 г.

пищевая промышленность 

1,6%

машиностроение и 

металлообработка 1,9%

химическая и 

нефтехимическая 

промышленность 1,2%

медицина 0,6%

металлургия 0,9%

жилищно-коммунальное 

хозяйство 0,6%

строительство и 

строительные материалы 

2,4%

легкая промышленность 2,6%

сельское хозяйство 2,8%
предприятия внешней и 

внутренней торговли и 

снабжения 5,6%

топливно-энергетический 

комплекс 23,2%

транспорт и связь 37,3%

прочие отрасли 19,3%

  

В число наиболее крупных заемщиков по итогам 2013 года вошли такие 

предприятия и организации, как НАК «Узбекистан Хаво Йуллари», ГАК «Узбекэнерго», 

Навоийский горно-металлургический комбинат, НХК «Узбекнефтегаз», УДП 

Ферганский нефтеперерабатывающий завод, УП Бухарский нефтеперерабатывающий 

завод, Министерство сельского и водного хозяйства, Республиканский Дорожный Фонд, 

АО «Узгеобургунефтегаз»,  ГАК «Узсувэнерго», ГАЖК «Узбекистан темир йуллари», 

внешнеторговые предприятия МВЭСИТ.  

Для поддержки субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 2013 г. 

профинансированы проекты в национальной и иностранной валюте по следующим 

основным направлениям:  приобретение современных мини-технологий для переработки 

молочной, животноводческой  и другой сельскохозяйственной продукции, развитие 

сферы услуг и сервиса, в том числе туризма, личным подсобным и дехканским 

хозяйствам для развития животноводства, дехканским фермерским хозяйствам, 

женщинам предпринимателям, семейным предпринимателям и прочее. 

В целях улучшения материально-бытовых условий населения, включая молодые 

семьи, облегчения повседневного домашнего труда женщин, Банком осуществлялось 

потребительское кредитование для приобретения мебели, радиоэлектронных товаров и 

бытовой техники отечественного производства, оплаты обучения в высших учебных 

заведениях республики и другие цели. Темп роста объема выдачи таких кредитов в 2013 

году по сравнению с 2012  годом составил 125%. 

В соответствии с «Программой по строительству и реконструкции 

многоквартирных жилых домов в городах, районных центрах и городских поселках в 

2012-2013 годах», одобренной Постановлением Кабинета Министров за № 124 «О 

дополнительных мерах по обеспечению социальной поддержки молодых семей» от 



30.04.2012 года, Национальным банком открыты кредитные линии для финансирования 

строительства многоэтажных домов по всей республике.  

В соответствии с Постановлением Президента РУз № ПП-1902 от 04.01.2013г. «О 

программе по строительству индивидуального жилья по типовым проектам в сельской 

местности на 2013 год», а также Постановлением  Кабинета Министров РУз № 116 от 

01.05.2013г. «О дополнительных мерах по обеспечению эффективной реализации 

Программы по строительству индивидуального жилья по типовым проектам в сельской 

местности», Национальный банк участвует в финансировании строительства объектов 

индивидуального жилья в сельской местности. 

В 2013 году в своей деятельности Банк также осуществлял  кредитную  

поддержку выполнения принятых мероприятий в рамках Государственной программы 

«Год благополучия и процветания», реализацию  Правительственных программ по 

развитию в Республике соответствующих отраслей экономики, Программ социально-

экономического развития регионов, Программы создания рабочих мест и обеспечения 

занятости населения.  

 

 Проектное финансирование 

 

С приобретением страной независимости, для кардинального обновления 

экономики, ее глубокой структурной перестройки руководству Узбекистана пришлось 

решать задачи привлечения в республику иностранных капиталов. Вместе с интенсивной 

законотворческой работой над созданием благоприятного инвестиционного климата это 

потребовало реорганизации всей финансовой системы страны. С первых дней 

независимости надежной опорой правительства в этой работе стал Национальный банк 

внешнеэкономической деятельности. 

Перед банком Президентом страны Исламом Каримовым были поставлены 

принципиально новые и ответственные задачи по созданию финансового института 

мирового уровня, способного обслуживать внешнеторговые операции отечественных 

компаний, содействовать повышению экспортного потенциала страны, привлекать в 

экономику Узбекистана иностранные инвестиции, передовые технологии.  

И Банк с честью выполнил поставленные руководством республики задачи. 

Опираясь на консервативную, взвешенную политику, в Банке были выработаны 

оптимальные механизмы управления, стратегия эффективного роста. Это позволило 

Национальному банку уверенно и динамично развиваться и подойти к своей 22 летней 

годовщине с прочной репутацией профессионального финансового института. 

Банк, активно участвуя в проведении экономических преобразований, не раз 

выступал инициатором перспективных проектов и брал на себя функции первопроходца 

новых финансовых рубежей. Он рос, чутко реагируя на запросы экономики. Банк стоял у 

истоков формирования и реализации самостоятельной политики в области 

международных экономических отношений, обеспечивал эффективную 

внешнеэкономическую деятельность, целенаправленно использовал валютные ресурсы 

государства. В этом состояла и состоит "национальная" миссия банка по обеспечению 

интересов Узбекистана за пределами страны.  

Национальный банк ВЭД РУ на сегодняшний день является крупнейшим в стране 

инвестиционным банком.  

За период своей деятельности Национальный банк активно участвует  в реализации 

многих правительственных и региональных программ, в частности, в ежегодных 



инвестиционных программах, программах локализации и модернизации, 

технологическом и техническом перевооружении отраслей  экономики и других. 

Основная часть данных проектов затрагивает такие  отрасли промышленности как 

топливно-энергетический комплекс, агропромышленный комплекс, текстильную 

промышленность, транспорт и связь, горнодобывающую отрасль. 

Источниками кредитования в иностранной валюте явились рефинансированные 

средства иностранных банков, Фонда Реконструкции и Развития Республики Узбекистан 

и собственные средства Банка.  

Банк стремится изыскивать все возможности по предоставлению предприятиям и 

организациям долгосрочных кредитов для строительства новых объектов, внедрения 

современных технологий и выпуска конкурентоспособной продукции.  

Предоставляемые Национальным банком кредиты,  направлены на развитие 

приоритетных отраслей экономики, финансирование мероприятий по модернизации 

действующих и внедрению новых высокоэффективных производств, поддержку малого 

бизнеса, создание и развитие импортозамещающих производств потребительских 

товаров, основанных на переработке местных сырьевых ресурсов.  

Финансирование проектов основывается на принципах экономической 

целесообразности и окупаемости. 

В настоящее время на обслуживании в Национальном банке находится 100 

кредитов по 90 инвестиционным проектам на общую сумму 4,23 млрд. долларов США (в 

эквиваленте). 

Согласно Инвестиционной программе на 2013 год, Узнацбанком  открыто 

финансирование по таким наиболее крупным проектам: 

 -«Расширение Талимарджанской ТЭС со строительством двух парогазовых 

установок мощностью по 450 МВт» (сумма рефинансируемого кредита ФРР РУ 240,86 

млн. долл. США); 

 - «Обновление и унификация парка воздушных судов НАК "Узбекистон хаво 

йуллари"» - финансирование в рамках II этапа проекта поставки приобретаемых  

НАК в 2013г. двух самолетов Боинг-767-300 ER на сумму 206,33 млн.долл. за счет 

средств ИБР. 

 - «Строительство парогазовой установки мощностью 370 МВт на Ташкентской 

ТЭС» (сумма рефинансируемого кредита ФРР – 76,2 млн. долл. США), выдана гарантия 

Национального банка по обязательствам заемщика перед ГБРК – 220,0 млн. долл.США; 

- «Строительство электрифицированной железнодорожной линии «Ангрен-Пап», 

реализуемому ГАЖК «Узбекистон темир йуллари» (сумма рефинансируемого кредита 

ФРР РУ на сумму 279 млн. долл.) 

Таким образом, проводимая Национальным Банком работа лишний раз 

подтверждает его звание ведущего инвестиционного банковско-финансового института 

страны. Анализ работы, проведенной Национальным банком в части финансирования 

инвестиционных проектов, показывает, что, являясь одним из лидеров на рынке 

банковских услуг Узбекистана,   Банк выполняет роль «локомотива экономики», 

ведущего за собой «состав» из ряда успешно реализованных инвестиционных проектов. 



 

Кредитование малого бизнеса и частного предпринимательства 

 

Сегодня, в целях решения задач повышения занятости и благосостояния населения 

страны, а также пополнения местных рынков товарами отечественного производства, 

правительством Республики придается первостепенное значение развитию малого 

бизнеса и частного предпринимательства. На сегодняшний день, данная сфера является 

основным фактором создания среднего класса собственника и обширного рынка труда, а 

также служит источником дохода и благосостояния для миллионов людей. 

Достижению таких весомых результатов способствует банковская финансовая 

поддержка малого бизнеса и частного предпринимательства. Постановление Президента 

Республики Узбекистан И.А.Каримова «О приоритетных направлениях дальнейшего 

реформирования и повышения устойчивости финансово-банковской системы 

республики в 2011-2015 годах и достижения высоких международных рейтинговых 

показателей» от 26 ноября 2010 года служит важным программным документом в 

повышении активности и стабильности коммерческих банков страны, разработке 

системы мер, направленных на повышение качественного уровня поддержки малого 

бизнеса, а также семейного предпринимательства как одной из его форм.  

Большая работа ведется коммерческими банками страны в сфере повышения 

доверия населения и субъектов предпринимательства к банковской системе. Ширятся 

масштабы предоставляемых льготных кредитов и микрокредитов в целях поддержки 

предпринимательской деятельности, в том числе образовательных учреждений, женщин-

предпринимателей. Упрощаются условия для получения кредитов, сокращаются сроки 

рассмотрения соответствующих заявок на получение кредита. 

Предлагая предпринимателям различные схемы кредитования, банк 

руководствуется не только принципом доходности, здесь главным всегда было и другое 

– быть финансовым партнером для своих клиентов, укреплять сотрудничество с ними.  

Так, кредиты, предоставляемые Национальным банком дают возможность тысячам 

предпринимателей организовать свой бизнес и, в то же время, способствуют созданию 

новых рабочих мест. 

При финансировании, Национальным банком уделяется пристальное внимание их 

целевому использованию. Для достижения поставленных задач банк использует не 

только свои возможности, но и привлекает средства международных финансовых 

организаций.  

Национальный банк принимает активное участие в кредитовании индивидуальных 

предпринимателей, дехканских и фермерских хозяйств и других субъектов малого 

бизнеса, осуществляющих свою деятельность, как с образованием, так и без образования 

юридического лица в национальной валюте. 

Национальным банком в 2013 году, за счет всех источников финансирования, 

субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства выделены кредиты на 

общую сумму в 1 040,4 млрд. сум. Рост по сравнению с 2012 годом составил 216,8 млрд. 

сум или 26%. 

За счет выданных кредитов субъектам малого бизнеса, за счет всех источников 

кредитования, в 2013 году создано 20,7 тыс. новых рабочих мест. 

Активная и всесторонняя поддержка оказывается Национальным банком ВЭД 

женщинам-предпринимателям, тем самым способствуя обеспечению занятости женщин, 



улучшению условий их труда, формированию здоровой семьи. В целях исполнения 

Распоряжения Президента Республики Узбекистан от 25 мая 2004 г. №ПФ-3434 «О 

дополнительных мерах по поддержке деятельности Комитета женщин Узбекистана» 

Национальным банком в 2013 году за счет всех источников кредитования выдано 

кредитов женщинам предпринимателям на общую сумму 129,5 млрд.сум. Рост по 

сравнению с 2012 годом составил 39,3 млрд. сум или 43%. 

На развитие сферы услуг и сервиса в 2013 году Национальным банком, за счет всех 

источников кредитования, выдано кредитов субъектам малого бизнеса и частного 

предпринимательства на общую сумму 156,8 млрд. сум. Рост по сравнению с 2012 годом 

составил 48,8 млрд. сум или 45%. 

Банком проводится многогранная и целенаправленная работа во исполнение Указа 

Президента Республики Узбекистан №УП-4232 от 28.07.2010 года «О дополнительных 

мерах по вовлечению выпускников образовательных учреждений в 

предпринимательскую деятельность». Так, в 2013 году Банком выделены кредитные 

средства на общую сумму порядка 20,6 млрд.сум. Рост по сравнению с 2012 годом 

составил 14,6 млрд. сум или 3,4 раза. 

 Объём выданных микрокредитов в 2013 году за счет всех источников 

финансирования составил 143,1 млрд. сум. Рост по сравнению с 2012 годом составил 

38,8 млрд. сум или 37%. 

В целях обеспечения благоприятных условий представителям малого бизнеса и 

частного предпринимательства, при каждом структурном подразделении Банка 

действуют «Комнаты предпринимателей», где можно получить всю необходимую 

информацию, проконсультироваться со специалистами банка по всем интересующим 

вопросам. 

Сегодня первостепенными задачами для Национального банка остаются укрепление 

лидирующих позиций на финансовом рынке, укрепление доверия клиентов, в частности, 

предпринимателей. 

 

Отраслевая структура кредитов по малому бизнесу 

(в национальной валюте)
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РОЗНИЧНЫЙ БАНК 

 

Национальный банк прочно удерживает доминирующие позиции на рынке 

розничных операций среди финансовых институтов страны. Вкладчиков 

привлекает и широкий спектр предоставляемых услуг, и индивидуальный подход 

к каждому клиенту, и, самое важное, надежность и стабильность  ведущего банка 

страны. Кроме этого, НБУ, в целях повышения привлекательности своих услуг, 

как для постоянных клиентов, так и для потенциальных, а также укрепления 

доверия в целом у населения, на регулярной основе, разрабатывает и предлагает 

различные виды депозитов, включая пластиковые карты, с учетом социальной и 

возрастной категорий общества, оказывает услуги по срочным денежным 

переводам, по сумовым и международным пластиковым карточкам VISA и т.д. 
В перечне услуг, предоставляемых физическим лицам, несомненно, лидируют 

депозитные операции. 
 

Вкладные операции  

 

В 2013 году банк продолжал успешно развивать розничный бизнес и добился 

определенных положительных результатов в работе по привлечению дополнительного 

числа вкладчиков и увеличению остатков на их счетах. 

Объем вкладов населения в сумовом эквиваленте за истекший год возрос на 174 

млрд.сум (33,2%) и на 1 января 2014 года сформировался в объеме  697,5 млрд. сумов, в 

том числе составил 449,8 млрд.сум по депозитам в национальной валюте и 247,7 

млрд.сум или 112,5 млн.долларов США – в иностранной. 

 

Динамика объемов депозитов физических лиц в национальной валюте

(в млрд.сум)
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Динамика объемов депозитов физических лиц в иностранной валюте

(экв.млн. долларов США)
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Количество вкладчиков, имеющих счета в национальной и иностранной валютах, 

по состоянию на 1 января 2014 года достигло почти 3 млн., что является  свидетельством 

доверия людей  к банку, как к надежному и стабильному финансовому институту, 

гарантирующему возврат вкладов и выплату процентов по ним. 

Национальный банк на постоянной основе проводит работу по расширению 

диапазона сумовых и валютных депозитов. 

Для поддержания конкурентоспособности предлагаемых клиентам продуктов, 

обеспечения большей эффективности в работе по привлечению средств населения на 

депозитные счета и увеличения их объема в течение 2013 года было введено в действие 

10 новых срочных вкладов в национальной валюте и 9 – в иностранной. В том числе, во 

исполнение государственной программы «Год процветания и благополучия» - депозит 

«Фаровон», к 8 Марта – «Нафосат», к празднованию Навруза – «Шодиена», в 

ознаменование 22-ой годовщины Независимости Республики Узбекистан и 22-летия 

банка – «Мустакиллик».  Пролонгировано действие 10 вкладов, в том числе целевых 

депозитов «Талаба», «Кафолат», «Пенсионный» и  «Коммунальный».  

В целях повышения заинтересованности в хранении свободных денежных средств 

в учреждениях Национального банка в августе 2013 года был проведен тираж 

розыгрышей денежных призов по срочному депозиту в национальной валюте 

«Шодиена». 

Успешная реализация утвержденной на 2013 год политики в области развития 

розничных услуг, позволила Национальному банку стать победителем конкурса по 

привлечению вкладов населения, ежегодно проводимому в республике между 

коммерческими банками в соответствии  с Постановлением Президента страны № ПП-

991 от 31 октября 2008 года,  и занять призовые места в основных номинациях: «Самый 

лучший банк года по привлечению вкладов населения» (1-е место), «Самый лучший 

филиал года по привлечению вкладов населения в городах» (Оперу Самаркандского 

областного отделения – 3 место) и дополнительной номинации «Самый лучший 

инновационный банк». 



В пакет розничных услуг входят также операции по приему от населения средств в 

оплату за коммунальные и другие платежи через сеть минибанков и 

специализированных касс, число которых на 1 января 2014 года составило 

соответственно 3 и 66. В 2013 году в оплату за коммунальные и прочие услуги было 

принято 163,6 млрд.сум. 

Банк также предлагает физическим лицам услуги по осуществлению   

межбанковских и быстрых денежных переводов, проводимых через международные 

системы.  

В настоящее время учреждения банка оказывают услуги по приему и отправке 

переводов физических лиц неторгового характера через системы «Western Union», 

«MoneyGram», «CONTACT», «Быстрая почта», «Migom», «Золотая Корона» и «Азия 

Экспресс». 

 

Динамика объемов операций по международным системам денежных 

переводов
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За проведено порядка 1,45 миллиона операций на общую сумму 936,4 млн.долларов 

США,  в том числе за 2013 год  осуществлено  более 82,6 тысячи операций, а объем 

переводов период работы с 2002 года пунктами обслуживания клиентов было составил 

около 75 млн.долларов США.  

В целях формирования стабильной ресурсной базы для повышения инвестиционной 

активности банка, главным направлением в области развития розничных услуг в 

текущем году будет дальнейшее увеличение объемов привлекаемых свободных средств 

населения  на депозиты путем расширения их перечня, а также внедрение новых 

банковских продуктов и услуг,  оказываемых населению, и улучшение их качества.  

 

Пластиковые карточки 

 



Удобство в расчетах, сокращение наличного денежного оборота и затрат по его 

обслуживанию, безопасность хранения и использования денежных средств – 

неоспоримые достоинства пластиковых карточек, распространяемых коммерческими 

банками страны. 

Национальный банк является крупнейшим в Республике эмитентом сумовых и 

международных пластиковых карточек. 

Неуклонный рост числа владельцев пластиковых карт НБ ВЭД РУ как в 

национальной, так и в иностранной валютах свидетельствует о правильно выбранной 

маркетинговой политике банка на рынке банковских услуг и активном внедрении 

современных банковских продуктов и оборудования, регулярном материально-

техническом переоснащении отделений и филиалов и постоянном повышении 

квалификации работников. 

В целях повышения привлекательности своих услуг, как для постоянных клиентов, 

так и потенциальных, а также укрепления доверия населения к системе безналичных 

расчетов, банк на регулярной основе разрабатывает и предлагает различные виды 

пластиковых карт, развивает инфраструктуру по обслуживанию клиентов и формирует 

свою ценовую и тарифную политику, с учетом динамично изменяющихся 

экономических и технологических факторов, а также Единых тарифов, утвержденных 

Ассоциацией банков, совместно с Центральным банком республики Узбекистан. 

За 2013 год банк обеспечил увеличение масштабов деятельности по всем 

направлениям карточного бизнеса, предложил клиентам новые услуги по пластиковым 

картам, повысил эффективность системы безналичных расчетов и качество 

предоставляемых услуг посредством карточек. 

Количество карточек, выпущенных в обращение на 1 января 2014 года, превысило 

1690 тыс. шт. Общий объем операций, проведенных по карточкам в национальной 

валюте через платежные терминалы и банкоматы банка, превысил 2254 млрд. сум, что в 

1,44 раза выше аналогичного показателя за 2012 год. 

 

Динамика увеличения карточек в обращении в период за 2005- 2013 годы 

по состоянию на 01.01.2014г.
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С учетом постоянного увеличения клиентов-держателей сумовых пластиковых 

карточек, Национальный банк продолжал инвестировать значительные средства в 

развитие инфраструктуры их обслуживания. В 2013 году банк существенно расширил 

сеть торгово-сервисных предприятий, включающих предприятия торговли, сферы услуг, 



общественного питания, пункты приема коммунальных платежей, а также платежей за 

использование сотовой связи, аптеки, автозаправки, авиа- и железнодорожные кассы, 

спецкассы, мини-банки, принимающих к оплате пластиковые карточки, увеличив 

количество установленных в них терминалов с 14159 до 14856 единиц. 

 

Количество терминалов, установленных в ТСП в период за 2005- 2013 

годы, по состоянию на 01.01.2014г.
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Объем безналичных операций, проведенных в торгово-сервисных предприятиях в 

2013 году по карточкам, выпущенным в национальной валюте, составил более 2119 

млрд. сум, что в 1,5 раз превышает объем предыдущего года. 

 

Сумма оборотов в ТСП в период за 2005- 2013 годы, 

по состоянию на 01.01.2014г.
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Количество транзакций в ТСП в период за 2005- 2013 годы,

 по состоянию на 01.01.2014г.

1 676 1 620
2 863

4 352

15 740

39 042

51 747
48 272

49 394

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013года

к
о

л
-в

о
 т

р
а

н
з
а

к
ц

и
й

 т
ы

с
. 

е
д

.

 
 

Общее количество зарплатных проектов достигло 12527 на 1 января 2014 года, из 

них 684 реализованы в 2013 году. 

 

Сумма  остатков на карточных счетах в динамике в период за 2005- 2013 

годы, по состоянию на 01.01.2014г.
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Целенаправленное развитие инфраструктуры обслуживания клиентов-держателей 

пластиковых карточек принесло определенные результаты. На сегодняшний день 

Национальный банк реализовал основную идею внедрения системы розничных 

безналичных расчетов, обеспечив долю объемов операций, проведенных по 

пластиковым карточкам в торгово-сервисной сети в 94%, а долю полученной по ним 

наличности в 5,9%. 

Количество установленных инфокиосков и банкоматов определилось в количестве 

по 122 единицы. Указанное оборудование установлено на предприятиях, где 

реализованы зарплатные проекты, а также в супермаркетах и в других местах 

общедоступного пользования. Инфокиоски и банкоматы предоставляют 

дополнительную возможность держателям карточек проводить операции по зачислению 



средств на карточки, оплату за услуги сотовой связи, а также оплату коммунальных 

услуг.  

Обслуживание такого большого количества владельцев пластиковых карточек было 

бы невозможно без внедрения инновационных продуктов, позволяющих расширить 

инфраструктуру для загрузки средств со счетов на карточки, таких как Центры 

группового самообслуживания (ЦГС – загрузка средств со счета на пластиковую карту и 

инкассация торговых карт через линию связи) и клиентские рабочие места DUET Online 

(предоставление клиентам доступа к их карточным счетам и возможности совершения 

операций с ними через Интернет с персональных компьютеров). 

Количество инсталляций DUET Online на 1 января 2014 года достигло 497. ЦГС 

установлены на всех крупных стратегически важных предприятиях и организациях, с 

которыми заключены договора на реализацию зарплатных проектов, и их количество 

определилось в 214 ед. 

В 2013 году Национальный банк продолжил предоставление своим клиентам новой 

информационной услуги ONLINE BANK, включающую SMS-, E-MAIL-, FAX-, WEB-

информирование и сервис IVR, позволяющие клиентам получать автоматические 

выписки по счетам, открытым в банке, уведомления о совершенных по ним операциях в 

режиме реального времени, контролировать текущий остаток счета, По состоянию на 1 

января 2014 года, количество, подключенных к услуге ONLINE BANK превысило 57 

тысяч. Количество клиентов, использующих SMS информирование составило 57957, из 

них юридические лица и индивидуальные предприниматели – 83, количество клиентов 

использующих сервис IVR - 57137, Web информирование – 3337, E-mail 

информирование - 853.  

Продолжался выпуск и обслуживание международных пластиковых карточек Visa 

Classic и Visa Electron. На 1 января 2014 года количество эмитированных карточек, 

выпущенных Национальным банком превысило 92,5 тыс. штук. 45 предприятий 

торговли и сферы услуг, принимающих в качестве средства оплаты международные 

карточки Visa, оснащены терминалами и импринтерами Национального банка. Обороты 

по международным картам в сети обслуживания НБУ (торгово-сервисные предприятия, 

банкоматы и пункты выдачи наличных) за 2013 год составили 14,5 млн. долл. США. 

Банк оказывал услуги держателям международных карт Visa не только через торгово-

сервисные предприятия и учреждения банка, но и через сеть банкоматов и пунктов 

выдачи наличных.  

 



Динамика эмиссии карточек VISA в период за 2005- 2013 годы по 

состоянию на 01.01.2014г.
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Активно реализуется стратегия, ключевым моментом которой является принцип 

оптимизации инфраструктуры обслуживания карточек, повышения эффективности 

использования имеющегося оборудования и программного обеспечения и увеличения 

тем самым доходности программы выпуска и обслуживания пластиковых карточек.  

Реализация утвержденной на 2013 год политики в области развития розничных 

услуг позволила обеспечить дальнейшее развитие и совершенствование системы 

безналичных расчетов на основе банковских пластиковых карт путем повсеместного их 

внедрения в повседневную жизнь граждан республики, что значительно укрепило 

доверие населения к банкам и увеличило привлекательность банковских пластиковых 

карт как наиболее современного и безопасного способа безналичных розничных 

расчетов. 

 



ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК 

 

 

Национальный банк ВЭД Республики Узбекистан является крупнейшим в стране 

инвестиционным банком. Широкомасштабная инфраструктура банка способствует 

развитию финансового и промышленного секторов, активно поддерживающих 

экономические реформы в Узбекистане. 

Банк участвует собственным капиталом в инвестиционных процессах, 

модернизации, технологическом и техническом перевооружении предприятий различных 

секторов экономики путем вхождения в состав акционеров стратегически важных 

предприятий республики. 

По состоянию на 01.01.2014 года совокупные вложения банка, направленные на 

инвестиции в уставные капиталы предприятий путем приобретения акций и долей 

составили  1068,3 млрд. сум против 799,3 млрд. сум на начало года. Прирост 

инвестиционного портфеля банка в отчетном году составил 269 млрд. сум, который был 

достигнут в основном в результате реализации банком антикризисной Программы по 

обеспечению макроэкономической сбалансированности и устойчивых темпов  

экономического роста, стабильной  работы отраслей экономики в рамках исполнения 

Указа Президента Республики Узбекистан № 4053 «О мерах по дальнейшему 

повышению финансовой устойчивости предприятий реального сектора экономики» и 

Распоряжения Президента Республики Узбекистан № 4010 «Об утверждении Порядка 

реализации коммерческим банкам экономически несостоятельных предприятий». 

По состоянию на 01.01.2014 года, для восстановления производства, модернизации 

и обеспечения необходимым оборотным капиталом предприятий-банкротов, всего 

инвестированы средства в размере 208,1 млрд. сум, в том числе 

в 2013 году 50,6 млрд. сум. 

В результате проведенных работ, на 01.01.2014 года на восстановленных 

предприятиях, находящихся на балансе банка, произведено продукции на сумму 566 

млрд. сум, осуществлен экспорт на сумму 133,3 млн. долларов США, в том числе в 2013 

году 170,4 млрд. сум и 34,3 млн. долларов США соответственно. На предприятиях 

создано 7 973 рабочих мест. 

Вместе с этим, банком налажена система эффективного управления активами 

дочерних предприятий, созданных на базе имущества предприятий-банкротов через 

инвестиционные компании ОАО «NBU Invest Group» и ОАО «NBU Investment», которым 

переданы в управление 39 дочерних предприятий, созданных на базе предприятий 

банкротов. 

Так, в результате проводимых работ, производства сохранили свои кадры, 

современные производительные линии выпускают продукцию с высоким уровнем 

добавленной стоимости, пользуются услугами местной социальной и производственной 

инфраструктур. А банковские внутренние инвестиции становятся одним из основных 

факторов стимулирования производства в Узбекистане.  

Прирост вложений банка за счет дочерних предприятий привел к изменению в 

структуре портфеля инвестиций, который на 01.01.2014 года выглядит следующим 

образом: 

 

  



Отраслевая структура портфеля ценных бумаг Инвестиции (млн.сум) на 1.01.14 г.
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Значительная доля портфеля банка в основном состоит из дочерних предприятий, 

созданных на базе предприятий – банкротов (73,12%). 

Также, большое внимание банком уделяется развитию институтов финансового 

рынка. В частности, большая часть инвестиций направлена на инфраструктуру 

финансового рынка (16,68%), банковский сектор (3,31%), лизинговые компании (0,79%), 

а также страховые компании (которые составляют 0,55%). 

Инвестиционная политика банка при осуществлении инвестиций в ценные бумаги и 

доли, наряду с расширением масштабов деятельности, привлечения дополнительных 

клиентов, в качестве основного критерия предусматривает обеспечение доходности 

фондового портфеля. В отчетном периоде по предприятиям, входящим в портфель 

инвестиций Национального банка получено дивидендов на общую сумму 8,6 млн. сум.   

Во исполнение постановления Президента Республики Узбекистан № 1438 от 

26.11.2010 г. «О приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и 

повышения устойчивости финансово-банковской системы республики в 2011-2015 годах  

и достижения высоких международных рейтинговых показателей», зарегистрирована 

эмиссия депозитных сертификатов Национального банка ВЭД РУ для юридических лиц 

на сумму 20 млрд.сум сроком на 3 года с процентной ставкой 7% годовых. 

По состоянию на 1 января 2014г. размещены депозитные сертификаты данной 

эмиссии на общую сумму 19,6 млрд.сум. В настоящее время в обращении находятся 

долговые ценные бумаги банка на общую сумму 159,3 млрд.сум.  

 
 

 



 

 

РАЗВИТИЕ БАНКОВСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

НБУ имеет развитую информационную инфраструктуру, отвечающую 

международным стандартам, предъявляемым к информационным системам такого 

уровня. Автоматизированная банковская система позволяет управлять ресурсами банка, 

концентрируя финансовые ресурсы в нужных областях, оперативно управлять 

подразделениями банка. Надежность основных систем банка достигнута за счет 

резервирования на основе кластерных решений. Это обеспечивает функциональность 

даже в случае выхода из строя одного или нескольких серверов. 

Вместе с тем, учитывая тенденции развития информационных технологий в мире, 

специалистами банка осуществляются новые проекты по совершенствованию 

информационных систем банка. К ним, прежде всего, относятся: 

 Дальнейшее повышение отказоустойчивости работы подразделений банка по 

корпоративной сети передачи данных (КСПД) с информационными ресурсами и 

сервисами, используемыми для предоставления банковских услуг. 

 Внедрение платежных сервисов для частных клиентов (проведение оплаты за 

товары и услуги посредством мобильных телефонов и сети Интернет), не только с 

карточных, но и с депозитных счетов. 

 Внедрение интернет-банкинга. Указанный проект позволил клиентам банка, 

подключенным к услуге R-bank, работать со счетами открытыми в банке, из любой 

точки Республики Узбекистан, имеющей доступ в международную сеть Интернет. 

 Для частных клиентов, держателей пластиковых карточек, внедрена услуга 

ONLINE BANK, позволяющая им получать такие сервисы как SMS-/EMAIL-

уведомления, пользоваться Web-/IVR-кабинетом для отслеживания состояния своего 

счета. В целях расширения и улучшения предоставляемых услуг, а так же в связи с 

вводом в эксплуатацию новой карточной системы Smart Vista, сервисы SMS/EMAIL-

информирования были реализованы и для держателей пластиковых карточек Smart Vista. 

С этого года данная услуга стала доступна и для корпоративных клиентов банка. 

 Внедрение возможности частным клиентам просматривать информацию по 

остаткам и оборотам депозитных счетов, погашении выданных кредитов и начисленных 

процентах по вкладам, посредством сети Интернет через персональный кабинет, в 

рамках дальнейшего совершенствования информационных услуг. Реализована и введена 

в тестовую эксплуатацию возможность просмотра остатка и оборота по депозитным 

счетам. Так же запланировано предоставление информации по выплате задолженностей 

по кредитам и начисленным процентам по депозитам. 

 Совершенствовалась система WS Personal. Модернизированы существующие 

модули с учетом пожеланий и предложений сотрудников банка. Осуществлен переход на 

новые версии Web-серверного программного обеспечения для улучшения качества 

работы системы. 

 Проведена разработка интерфейса АБС Т24 с системой ONLINE BANK по 

информационному взаимодействию для предоставления информационных услуг и 

сервисов. Разработаны запросы для создания и отмены созданных проводок в АБС Т24 в 

режиме онлайн для предоставления возможности оплаты со счетов до востребования 



посредством интернет банкинга, а так же для работы с системой ЦБ РУ «МУНИС», 

проведены тесты по созданию и отмене проводок. 

 Ведутся работы по предоставлению информационных услуг держателям карт 

VISA. Проводится интеграция системы ONLINE BANK и PRIME сервера VISA. 

Настроено подключение к новым серверам системы VISA. 

Команда высококвалифицированных профессионалов обеспечивает работу 

информационных систем банка и внедрение новых, наиболее перспективных 

информационных технологий, что гарантирует высокую конкурентоспособность 

Национального банка. 



ПЕРСОНАЛ  БАНКА 

 

В основе эффективного менеджмента лежит, прежде всего, умение работать с 

людьми, поэтому одной из важнейших составляющих в системе банковского 

менеджмента является подсистема управления персоналом. От того, насколько 

эффективно поставлена работа с персоналом, в значительной степени зависит качество 

людских ресурсов, их вклад в достижение целей банка и качество всей банковской 

деятельности. 

Банку требуются специалисты, профессионально подготовленные и способные 

обеспечить выполнение современных банковских технологий, умеющие постоянно 

совершенствовать методы своей работы. В этих условиях для формирования 

работоспособного коллектива необходимо разрабатывать стратегические подходы к 

планированию и прогнозированию численности персонала, повышению его 

квалификационного уровня и профессиональной дифференциации, осуществлению 

целенаправленного отбора специалистов. 

В настоящее время персонал Национального банка Узбекистана составляет более 

6,4 тыс. человек. В банке функционирует 92 структурных подразделения, включая 

Центральный Офис, Главное управление НБ ВЭД РУ по г. Ташкенту, 13 областных 

отделений и 78 филиалов. 

В настоящее время стратегия подготовки кадров НБУ нацелена на дальнейшее 

развитие системы подготовки и переподготовки персонала Банка. Система повышения 

квалификации кадров строится Национальным банком ВЭД РУ исходя из оперативных 

потребностей и стратегических интересов Банка. Большое внимание уделяется вопросу 

подготовки резерва кадров, в состав которого входят 366 перспективных специалистов 

системы НБ ВЭД РУ. 

 Подготовка кадров, в т.ч. кадрового резерва Банка, ведется по различным 

направлениям банковской деятельности: 

▪ Повышение квалификации за рубежом: в целях укрепления и расширения 

сотрудничества с зарубежными банками-корреспондентами в 2013 году 7 специалистов с 

целью повышения квалификации в области международных стандартов приняли участие 

в Международном банковском семинаре «Финансирование развития и многостороннее 

региональное финансовое сотрудничество» (г.Пекин, Китай) по приглашению Госбанка 

Развития Китая 

▪ Обучение с отрывом от производства в зарубежной магистратуре: в целях 

повышения квалификации и получения диплома магистра, в 2013 году два работника 

Национального банка поступили в магистратуру по программе предоставления грантов 

правительств Японии JDS/JICA, Республики Корея KAIST/KOICA. 

▪ Обучение с отрывом от производства в Банковско-финансовой Академии 

Республики Узбекистан по программе двухлетней магистратуры: по итогам 2013 года 9 

работников успешно окончили 1 курс Академии и перешли на следующий курс, 

выпускники БФА являются основой кадрового резерва для выдвижения на 

номенклатурные должности 

▪ Обучение в 2013 году на краткосрочных региональных курсах повышения 

квалификации. Согласно утвержденному Плану-графику обучения специалистов 

коммерческих банков на 2013 год в соответствии с п.69 Приложения №1 к 

Постановлению Президента Республики Узбекистан от 26.11.2010г. №ПП-1438 «О 

приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения устойчивости 



финансово-банковской системы республики в 2011-2015 годах и достижения высоких 

международных рейтинговых показателей», по итогам 2013 года 473 специалиста 

Национального банка приняли участие на различных учебных курсах повышения 

квалификации: БФА, РБУЦ, АБУ, МЦФЭР-У, ТФИ, ТГЭУ, СИРМТ. Основные темы для 

обучения: международные стандарты финансовой отчетности: основы теории и 

практики, кредитные операции банков, методы осуществления ипотечного 

кредитования, управление персоналом в коммерческом банке, проектное 

финансирование, международные стандарты финансовой отчетности и др., данное 

обучение является актуальным и востребованным, основанным на практическом 

изучении и внедрении новых банковских продуктов. 

▪ Подготовка молодых специалистов по специальным образовательным грантам 

Национального банка ВЭД РУ. В целях дальнейшего развития и совершенствования 

подготовки высококвалифицированных специалистов на уровне передовых 

международных образовательных стандартов, создания условий для реализации и 

эффективного использования потенциала молодежи, особенно из регионов Узбекистана, 

во исполнение Постановления Президента Республики Узбекистан № 691 от 05.09.2007г. 

«Об организации деятельности Сингапурского института развития менеджмента в г. 

Ташкенте (СИРМТ)», по специальным образовательным грантам, выделенным 

Национальным банком ВЭД РУ, в 2013 году успешно окончили обучение по 4-годичной 

программе бакалавров 10 грантополучателей НБУ, большая часть которых 

трудоустроена в систему Национального банка. 

▪ В целях подготовки кадрового резерва на номенклатурные должности 

(управляющие областных отделений, филиалов, главные бухгалтера отделений и 

филиалов, ТГУ и филиалов), в 2013 году из 366 резервистов 325 обучились на курсах 

повышения квалификации; постоянная работа с резервом кадров является 

производственной необходимостью, требованием времени 

▪ В 2013 году проводилась работа в рамках выполнения Постановления Президента 

Республики Узбекистан от 26 ноября 2010г. №ПП-1438 «О приоритетных направлениях 

дальнейшего реформирования и повышения устойчивости финансово-банковской 

системы республики в 2011-2015 годах и достижения высоких международных 

рейтинговых показателей» по линии повышения квалификации и обучения специалистов 

Банка; работники НБ ВЭД РУ принимали активное участие на семинарах по МСФО,  

ценным бумагам, семинарах, организованных рейтинговым агентством Moody’s, в 

Ташкентском Инвестиционно-Финансового Форуме, проведенном ЦБ РУ, АБУ и 

коммерческими банками РУ совместно с Информационно-рейтинговым агентством 

SAIPRO, 436 работников системы НБУ обучились на специализированных однодневных 

учебных курсах для специалистов конверсионных отделов коммерческих банков, 

организованных на базе РБУЦ, совместно с ЦБ РУ. 

В целях подготовки кадров для системы Банка, в целях обновления кадрового 

состава Банка, в 2013 году проводилась работа со студентами экономических вузов и 

колледжей: на производственную практику были приняты 209 студентов, 65 

выпускников банковских колледжей (в основном, в филиальную сеть Банка). В целях 

изучения профессиональных и деловых качеств, за 2013 год на стажировку были 

приняты 72 выпускника и студента выпускных курсов, по итогам стажировки наиболее 

перспективные  трудоустраиваются в систему Банка. 

 



В Национальном банке продолжает успешно функционировать  

специализированное структурное подразделение: Центр повышения квалификации 

специалистов Банка (ЦПК). 

В отчетном периоде в ЦПК были организованы занятия по 17 курсам, 

запланированным планом обучения на 2013 год: «Современное банковское дело» для 

специалистов, стоящих в резерве на управляющих и  заместителей управляющих; 

«Банковский бухгалтерский учет» для специалистов, стоящих в резерве на главных и 

заместителей главных бухгалтеров; «Управление балансом отделения»; «Организация 

работы по постановке на учет экспортно-импортных контрактов и конвертации»; 

«Кредитная политика коммерческого банка»; «Организация денежного обращения»; 

«Организация эмиссионно-кассовой работы»; «Организация работы с розничными 

клиентами»; «Организация работы с современными системами расчетов посредством 

пластиковых карт» и другие. 

В течение 2013 года, в соответствии с утвержденным годовым планом, в Центре 

повышения квалификации специалистов НБУ прошли обучение 262 специалиста Банка.  

Во исполнение распоряжения Национального банка ВЭД РУ № 309/16 от 8 апреля 

2013 года, совместно с Департаментом внутреннего контроля Банка, были разработаны 

программы выездных семинаров и вопросы для компьютерного тестирования, в целях 

проверки  знаний Закона РУ «По противодействию легализации доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию терроризма», а также внутренних нормативных 

документов, изданных в соответствии с данным Законом. 

Согласно данному распоряжению, в 2013 году указанные семинары были 

проведены в 75 учреждениях (13 отделениях и  62 филиалах)  Банка, на которых приняли 

участие 2165 специалистов и 1387 специалистов прошли тестирование.  

Всего за 2013 год всеми формами обучения было охвачено 2 427 сотрудников 

Банка. 
 



ГАЛЕРЕЯ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА 

 

В 2013 году Галерея изобразительного искусства Узбекистана провела ряд 

мероприятий по основным направлениям своей деятельности: выставочно-

экспозиционной, фондово-коллекционной, просветительской работе.  

Так, например, в коллекцию Национального Банка было закуплено 25 

произведений, включающих живописные картины, графические работы, скульптуры, 

рукописную книгу. Также она пополнилась 27 произведениями, полученных в дар от 

современных художников.  

Среди интереснейших выставочных проектов Галереи за 2013 год можно назвать 

выставку под названием «Магнит» творческой группы Галереи «5+1», где были 

представлены креативные работы Д. Разикова, Н. Шарафходжаевой, Н. Расулова, С. 

Джаббарова. Экспериментальным также был проект – выставка макомов ко дню 

рождения Алишера Навои, когда в залах Галереи макомы были представлены как 

самоценный выставочный объект.  

В 2013 году в Галерее прошла череда интересных персональных выставок 

известных узбекских художников Шахноз Абдуллаевой к Международному женскому 

дню 8-марта «Богини. Царицы. Ангелы», Бабура Исмаилова «MOTS», Аслиддина Исаева 

“И жизнь, и слезы, и любовь”, выставка, посвященная памяти Абдуманнона Юнусова, 

выставка академика Алишера Мирзаева “Накшинкор олам”, Рихситиллы Акрамова 

“Мираж” и другие. 

В цикле “Музеи Узбекистана” прошла выставка уникальных живописных работ 

ХIХ-ХХ вв. из коллекции Кокандского краеведческого музея, которые были впервые 

экспонированы для общественности. Данная выставка еще раз продемонстрировала 

богатые коллекции областных музеев Узбекистана, представляющих уникальное 

историко-культурное наследие. Также Галерея в 2013 году уделила внимание и 

презентации выставок различных регионов Узбекистана. Так, например, была 

организована выставка “Современные художники Бухары: Музаффар Абдуллаев, 

Зелимхан Саиджанов, Эркин Джураев, Фарход Раззаков”, знакомящая зрителя с  

творчеством художников одного из ведущих культурных центров Узбекистана.  

Большой интерес у зрителей вызвали выставки 7-ой Ташкентской Международной 

Биеннале современного искусства “Различные культуры – единый мир”, организованные 

совместно с Академией Художеств Узбекистана. Среди них персональные выставки 

скульпторов К. Норхурозова, Д. Рузыбаева,  живописца М. Варданяна (Франция), 

проекты Ле Таля (Республика Корея), Урич Лау Вай Юэна (Сингапур), международный 

проект группы художников “Finding us» (Республика Корея, Монтенегро, Сербия, 

Испания, Египет, Эфиопия, Дания, Польша), проект “Измерения невидимого мира”.  

Многие выставки и проекты, представленные в залах Галереи были отмечены 

специальными призами, дипломами, Биеннале, Международной Конфедерации Союзов 

Художников. Сотрудник Галереи Н. Расулов, как участник Биеннале, получил 

приглашение от директора Музея современного искусства (г.Салоники, Греция) 

участвовать в 5-ой Международной Биеннале современного искусства в г.Салоники в 

2015г. 

Запоминающимися мероприятиями Галереи в 2013г. стали презентация книги 

“Японларга панох булган юрт”, посвященная 20-летию установления дипломатических 

отношений между Узбекистаном и Японией; демонстрация каллиграфии мастером из 

Японии Мичико Хамасаки (совместно с узбекско-японским центром, обществом дружбы 



“Узбекистан-Япония”); корейская туристическая фотовыставка (совместно с 

посольством Республики Корея).  

По сложившейся традиции в Галерее в 2013г. большое внимание уделялось и 

детскому творчеству. Продолжала работать детская студия художественного творчества, 

были организованы выставки к Международному дню защиты детей 1-июня и др.  

В Галерее также были проведены благотворительные выставки Андрея Гречкина и 

А. Махмудова “Любимый край”, персональная выставка Фахритдина Яхшиева.  

Популярность Галереи способствовала и проведению в ее залах  очередного 

женского шахматного турнира Гран-при ФИДЕ.             

Сотрудники Галереи участвовали в различных международных конференциях, 

форумах в зарубежных странах. 

Деятельность Галереи изобразительного искусства нашла широкое освещение в 

СМИ. Так, например, в различных республиканских газетах и журналах за 2013 год было 

опубликовано  около 15 статей о различных выставках и мероприятиях. Систематически 

сотрудники Галереи дают интервью телеканалам: «Узбекистон», «Тошкент», «Ёшлар», 

«Спорт», «Маърифат ва манавият», «Дуне буйлаб»; радиоканалам «Пойтахт», 

«Узбекистон», «Ориат Доно», «Тошкент», «Ёшлар», «Машъал» о проводимых 

мероприятиях Галереи.  

Мероприятия Галереи вызывают большой интерес у широкой общественности, как 

нашей страны, так и гостей различных зарубежных стран.  



 

ЗАДАЧИ НА 2014 ГОД 

 

Сегодня эффективность деятельности как банковской системы в целом, так и 

отдельных банков трудно переоценить. Это обусловлено многообразием их связей с 

клиентами и акционерами, партнерами и конкурентами, Центральным банком и 

органами власти, населением, средствами массовой информации. 

Особую важность приобретает процесс формирования банковских ресурсов, 

оптимизация их структуры и, в связи с этим, качество управления всеми собственными и 

привлеченными средствами, образующими ресурсную базу коммерческого банка.  

Сегодня Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики 

Узбекистан продолжает удерживать лидирующие позиции на финансовом рынке страны, 

чутко реагируя на все изменения в финансово-банковском секторе страны, отслеживая и 

учитывая растущие потребности клиентов. 

С учетом этого Национальным банком определены следующие приоритеты 

развития на 2014 год:  

• Увеличение роли Банка в финансировании инвестиционных проектов, 

способствующих экономическому развитию Узбекистана, его экспортного потенциала; 

• Содействие в финансовом оздоровлении и восстановлении экономически 

несостоятельных предприятий, их технической и технологической модернизации;  

• Расширение спектра услуг, оказываемого малому бизнесу и частному 

предпринимательству; 

•  Поддержка субъектов агропромышленного комплекса; 

• Развитие розничного бизнеса, с предоставлением спектра услуг максимально 

привлекательного и выгодного клиентам и разработкой новых банковских продуктов; 

• Углубление сотрудничества с зарубежными банками и международными 

финансовыми институтами; 

• Расширение спектра услуг на фондовом рынке; 

• Оптимизация филиальной сети и сети мини-банков, способных оперативно и 

повсеместно предоставлять услуги по всей республике с минимальными издержками и 

полным комплексом услуг; 

• Дальнейшее повышение уровня капитализации Банка. 

 

 

 

 

  

 

 
 


