
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ УЗБЕКИСТАНА В 1997 ГОДУ  

Экономика республики в прошедшем году развивалась в соответствии со стратегическими 
приоритетами экономической политики Узбекистана в качестве которых были определены: 

   создание условий устойчивого экономического роста; 

   дальнейшее углубление структурных преобразований экономики;

   развитие на качественно новом уровне малого и частного 
предпринимательства; 

   расширение экспортного потенциала республики и 
совершенствование структуры экспорта. 

Продолжалась целенаправленная реализация подхода сбалансированности монетарной политики 
с политикой поддержки базовых отраслей и структурных преобразований, исходящая из того, что 
только ликвидация структурных диспропорций позволит искоренить глубинные причины, 
порождающие инфляцию и создать условия устойчивого экономического роста. 
 
Основными итогами успешной реализации важнейших направлений денежно-кредитной политики 
в 1997 году явились:  

   стабилизация денежного обращения и сокращение эмиссии 
наличных денег; 

   устойчивая тенденция снижения среднемесячного уровня 
инфляции в течение года, составившего: в I кв. - 5,7%, во II кв. - 
1,4%,  
в III кв. - 0,2%, в IV кв. - 1,4%. В целом за 1997 год уровень  
инфляции составил 27% против ожидаемых 30%, что в 2,4 раза 
ниже, чем в предыдущем году; 

   снижение ставки рефинансирования с 3,3% до 2,5% в 
среднемесячном исчислении;

   динамичное развитие валютного рынка и рынка ГКО;  

   удержание параметров дефицита бюджета в пределах 3% от 
объема ВВП.  

Последовательное осуществление монетарной политики в сочетании с проведением структурных 
преобразований путем реализации приоритетных программ, направленных на 
экспорторасширение и импортозамещение, обеспечили рост следующих важнейших показателей: 
- рост объема ВВП составил - 5,2%; 
- промышленного производства - 6,5%;  
- сельскохозяйственного производства - 7%;  
- капитальных вложений - 20%.  
 
За прошедший год в республике достигнуты существенные результаты в развитии рыночной 
инфраструктуры, выразившиеся в дальнейшем- реформировании банковско-финансовой системы, 
активизации процессов приватизации, формировании класса собственников. 
 
Следуя основным приоритетам совершенствования банковской системы республики в 
направлении развития конкурентной среды путем создания частных и совместных банков в целях 
стимулирования доведения качества банковских услуг до уровня международных стандартов, 
среди 31 коммерческого банка с 803-мя филиалами, представляющими банковскую систему 
республики, к настоящему времени созданы 4 совместных и 4 частных банка (2 из которых - в 1997 
г.). Аккредитованы 14 представительств иностранных банков.  
 
В истекшем году продолжалась работа по разгосударствлению и приватизации - порядка 1130 
предприятий приватизировано в течении года.  
 
Продолжал пополняться класс собственников - через торги на Республиканской бирже 
недвижимости в частную собственность перешло 12,5 тысяч объектов; создано 21,5 тысячи новых 
частных малых и дехканских хозяйств. 



 
В результате, доля негосударственного сектора в производстве национального дохода составила 
около 70%, в производстве промышленной продукции -58,4%, в производстве 
сельскохозяйственной продукции - 99%, доля занятых в негосударственном секторе - 74%. 
 
Под воздействием проводимых институциональных преобразований достигнуты позитивные 
изменения в направлении активизации инвестиционных процессов.  
 
Объем капитальных вложений достиг почти 300 млрд. сумов на 20% превысив уровень 
предыдущего года. Произошли изменения в структуре основных источников финансирования 
капитальных вложений в сторону увеличения доли собственных средств предприятий и населения, 
а также иностранных инвестиций, общий объем которых в 1,4 раза превысил уровень 
предыдущего года, составив 1,18 млрд. долл. США, чему в решающей степени способствовало 
снятие институциональных барьеров на пути зарубежных инвесторов.  
 
С точки зрения обеспечения правовой базы, в республике приняты законы об иностранных 
инвестициях и гарантиях деятельности иностранных инвесторов, где отражены все базовые 
гарантии, включая гарантии от национализации, от реквизиции и гарантии обеспечения перевода 
прибыли в страну инвестора, что в сочетании со стабильностью политической обстановки и 
наличием четко выработанной стратегии экономического развития республики, создает 
благоприятный инвестиционный климат.  
 
В целом доля иностранных инвестиций и кредитов в общем объеме капитальных вложений 
возросла до 20%. 
Структура иностранных инвестиций по отраслям экономики охватывает все важнейшие сферы: 
 
Общий объем иностранных инвестиций, % - 100 
В том числе: 
Нефтеперерабатывающая промышленность - 11,9 
Газовая промышленность - 3,6 
Химическая и нефтехимическая промышленность - 7,1 
Легкая промышленность - 6,1 
Пищевая промышленность - 17,5 
Цветная металлургия - 0,8 
Транспорт - 24,4 
Связь - 5,7 
Другие отрасли - 22,9 
 
Среди крупных инвестиционных проектов введены в строй Бухарский НПЗ по переработке 2,5 млн. 
тонн конденсата в год, компрессорная станция на месторождениях Кокдумалак мощностью по 
закачке 2,5 млрд. куб. м. газа в год, ряд крупных проектов по производству комплектующих 
изделий и локализации для автомобилей Асакинского завода, прядильная фабрика в Ферганской 
области, СП "Кабул-Тойтепа Текстайлз" по производству текстиля, начата и ведется реконтрукция 
Ферганского НПЗ, телекоммуникационных сетей республики, строительство Шуртанского 
газохимического комплекса и ряда других объектов.  
 
Процессы экономического роста на макроуровне нашли свое отражение и на уровне развития 
отдельных отраслей, производств, предприятий, выразившиеся в значительном увеличении 
объемов производства важнейших видов продукции, улучшении финансовых результатов их 
деятельности. 
 
Прирост производства в реальном секторе экономики был обеспечен, в первую очередь, за счет 
роста производства в базовых отраслях промышленности - топливной, цветной металлургии, 
машиностроительной отраслях экономики, темп роста производства в которых составил 
соответственно 104,2%, 107,6%, 144,2% по сравнению с прошлым годом (табл.№1). Стабильно 
наращивая производство, комплексы металлургии, химии, топливно-энергетической 
промышленности, обеспечивают не только внутренние потребности в важных видах продукции, но 
и экспортные поставки. 
 
Значительные темпы роста были достигнуты также в развитии отраслей, ориентированных на 
производство потребительских товаров - легкой, пищевой промышленности. 

Основные показатели работы промышленности в 1997 г.  



 

 1997 г (млрд. сумов) Темп роста, % 
 

Всего промышленность 623,4 106,5 
 

В том числе:  
 

Электроэнергетика 67,6 99,0 
 

Топливная промышленность 99,6 104,2 
 

Черная металлургия 5,8 82,9 
 

Цветная металлургия 61,3 107,6 
 

Химическая и нефтехимическая пром-сть 28,9 101,3 
 

Машиностроение и м/о 74,9 144,2 
 

Лесная, д/о и цел.-бум. Промыш-сть 5,3 111,1 
 

Промышленность стройматериалов 26,0 96,6 
 

Пищевая промышленность 61,0 134,2 
 

Другие отрасли промышленности 83,5 115,1 
 

В натуральном выражении возросло производство таких стратегически важных продуктов, как 
производство газа, угля, нефти, а также технически сложной продукции - автомобилей, 
телевизоров и проч. техники. 

 

 1997г. в % к 1996 г. 
 

Производство:  
 

уголь , млн. тонн 2,9 103,6 
 

нефть, млн. тонн 7,9 103,5 
 

газ, млрд. куб. м. 51,2 104,6 
 

Автомобили -тыс. Штук 64,9 255,7 
 

видеомагнитофоны - штук 140,6 140,5 
 

телевизоры - штук 268,4 192,2 
 

Прирост производства в 1997 г. сопровождался улучшением структуры производства в результате 
опережающего роста отраслей обрабатывающего комплекса - машиностроения, легкой, пищевой 
промышленности и др., продукция которых в большей степени ориентирована на конечное 
потребление. Удельный вес этих отраслей в общем объеме промышленного производства 
составляет около 45%. 

Структура производства промышленной продукции по отраслям экономики, в %  

 

Электроэнергетика  
 

Топливная промышленность  
 

Металлургическая промышленность  
 

Химическая и нефтехимическая   
 

Машиностроение и металлообработка  
 

Лесная, д/о и цел.-бум.  
 

Промышленность стройматериалов  
 

Легкая  
 

Пищевая  
 

Другие промышленные производства  
 

Благодаря политике Правительства по активизации реформирования в сельском хозяйстве, был 
впервые за последние годы достигнут прирост производства в этом секторе на 7% (в предыдущем 
году наблюдался спад на (7,3%). Увеличились объемы производства всех важнейших видов 
сельскохозяйственной продукции - хлопка - на 9%, пшеницы - на 14% по сравнению с предыдущим 
годом.

В области внешнеэкономической деятельности в истекшем году наблюдалось совершенствование 
структуры экспортно-импортных поставок, характеризующихся увеличением в экспорте доли 
машин и оборудования, продукции металлургии, энергоносителей при сокращении удельного веса 
хлопка-волокна, которое, однако, остается важнейшей статьей экспортных поставок в размере 
около 1/3 от их общего объема. 

В структуре импортных поставок увеличилась доля машин и оборудования при значительном 
снижении удельного веса продовольственных товаров. 
 
Основной объем внешней торговли Республики со странами дальнего зарубежья приходился на 



страны Европы, удельный вес которых составил более 60% в общем объеме товарооборота, 
страны Азиатского континента занимают около 1/3 части в общем товарообороте. 
 
Итоги развития в 1997 году свидетельствуют, таким образом, о закреплении позитивных 
тенденций в развитии всех важнейших сфер экономики: 
-стабилизация в финансовом секторе, характеризующаяся сокращением налично-денежной 
эмиссии и более, чем двукратным снижением уровня инфляции; 
-устойчивое развитие реального сектора экономики, сопровождающееся ростом промышленного 
производства в сочетании с совершенствованием его структуры, значительным подъемом в 
сельскохозяйственном секторе; 
-дальнейшая активизация институциональных преобразований, их переход на качественно новый 
уровень; 
-усиление инвестиционной активности, характеризующееся значительным приростом как 
внутренних, так и внешних инвестиций; 
-развитие внешнеэкономической деятельности в направлении совершенствования структуры 
экспорта и импорта. 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА В 1997 ГОДУ. 

1997 год был для Национального банка годом динамичного развития, характеризующимся 
улучшением общих экономических показателей баланса банка. 

Общий баланс банка в эквиваленте к национальной валюте по курсу Центрального банка на 
31.01.98 г. составил 284.072 млн. сум, против 197.510 млн. сум за соответствующий период 
прошлого года, т.е. возрос в 1,4 раза. 

Банк продолжал также динамично наращивать капитальную базу: общий капитал банка составил 
512 млн. долларов США, в том числе уставный капитал 3 млрд. сум. и 300 млн. долл. США.  
Резервный фонд составил 600 млн. сум и 30,4 млн. долл. США. 

Начиная с 1993 года, по рейтингу журнала "The Banker", Национальный банк находится в 
престижной первой 1000 крупнейших банковских институтов мира, в которую из 15 стран бывшего 
Союза вошло лишь несколько банков России.  

Если в 1996 году по рейтингу журнала "The Banker" Национальный банк занимал 696 позицию в 
рейтинге крупнейших 1000 банков мира, в 1997 году - 577, то по результатам деятельности за 1997 
год ожидается, что банк еще выше продвинется в данном списке. 

Проводимая банком разумная консервативная политика кредитования и осуществления 
коммерческой деятельности позволяют Национальному банку на протяжении пяти лет по рейтингу 
надежности удерживать ведущие позиции среди 50 самых надежных банков мира с высоким 
показателем коэффициента BIS. 

Одним из важных результатов реализации стратегической программы, принятой Правлением 
банка на 1997 год, явилось развитие филиальной сети по всей территории Республики. Так, если 
по состоянию на 1 января 1997 года система Национального банка насчитывала 25 
подразделений, то на 1.01.98 банк открыл 43 территориальных подразделения - 16 отделений и 27 
районных филиалов.  

В результате, на полное обслуживание в Национальный банк перевели счета корпоративные 
клиенты из числа крупнейших корпораций ряда отраслей республики, такие как ГАЖК "Узбекистон 
Темир йуллари", концерн "Автойул", ГАО "Мебель", Госкомпечать, ассоциации 
"Масложиртабакпром", "Узпищепром" и другие.  

Разветвленная сеть филиалов позволяет не только приблизить банковские услуги к клиенту на 
высоком международном уровне. Открытие филиалов банка непосредственно по месту 
расположения клиентов дает возможность посредством организации кредитной деятельности и 
увеличения инвестиционных вложений содействовать реализации новых проектов, 
способствующих росту промышленного потенциала республики.  



На 1 января 1998 года Национальный банк обслуживал 52678 счетов, из них 18389 счетов 
юридических и 34289 счетов физических лиц. По сравнению с прошлым годом общее количество 
обслуживаемых счетов увеличилось в 1,6 раз.  

Динамика роста количества счетов клиентов. 

 

  

УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМИ 

Главной стратегической задачей в области управления активами и обязательствами является 
поддержание оптимальной структуры баланса между необходимой ликвидностью, достаточной 
доходностью и оптимальным уровнем риска. Все это дает высокую кредитоспособность банка на 
внутреннем и внешнем финансовых рынках. 

1997 год ознаменовался резким увеличением активности Национального банка ВЭД РУ на 
внутреннем финансовом рынке. Открытие новых отделений и привлечение крупных 
корпоративных клиентов обеспечили рост баланса Национального банка ВЭД РУ в национальной 
валюте с 24,1 млрд. сумов до 47,2 млрд. сумов, или почти в 2 раза.  

Такой рост сумовой части баланса обеспечил банку положение крупнейшего оператора в 
национальной валюте на внутреннем рынке Республики. Несмотря на значительный рост объемов 
операций в национальной валюте, банк, благодаря адекватному росту капитала за счет 
полученной прибыли, продолжает сохранять достаточный резерв для привлечения клиентов и 
расширения базы для увеличения баланса. 

Управление активами и обязательствами неразрывно связано с ценовой политикой по 
привлечению и размещению ресурсов на финансовом рынке Республики Узбекистан и за рубежом. 
На основании бизнес-плана банка с учетом макроэкономических факторов принимаются 
оперативные решения о размерах процентных ставок по депозитным вкладам и базовым 
процентным ставкам по кредитам. 

Отличительной особенностью 1997 года в деятельности Национального банка ВЭД РУ по 
сравнению с предыдущими годами явилось то, что начиная с января 1997 года банк методично 
наращивал долю процентозарабатывающих активов в общем балансе банка за счет более 
оптимальной и полной загрузки денежных средств в процентозарабатывающие банковские 
продукты. В результате, по состоянию на 1 января 1998 года доля процентозарабатывающих 
активов в балансе банка составила 89,6% против 88,8% в прошлом году.  



 
 

В мировой банковской практике высокая доля процентозарабатывающих активов банка зачастую 
неразрывно связана с проблемой повышенного риска вложений банка. Рисковые активы выросли 
незначительно и составили на 1 января 1998 года 24,4 % против 17 % на 1 января 1997 года. 

 

При этом за основу при рассмотрении вопросов вложения средств принимались как 
стратегические планы развития банка, так и регулирующие требования Центрального банка 
Республики Узбекистан. Кроме того, банк в своей деятельности руководствуется собственными 
системами установления и контроля лимитов риска в таких сферах, как лимиты банков-
корреспондентов, лимиты по операциям дилингового управления, лимиты открытых валютных 
позиций и другие. 

В течении 1997 года банк продолжал совершенствовать систему централизованного управления 
ликвидностью Национального банка на основе ежедневного информационного обмена между 
отделениями и Головным Офисом. Благодаря этому Национальный банк эффективно 
перераспределяет свободные денежные ресурсы между отделениями в целях максимального их 
задействования для удовлетворения потребностей клиентов банка в ресурсах. 

Как один из факторов, показывающих динамику деятельности Национального банка ВЭД РУ, 
является показатель достаточности собственного капитала банка. Если по итогам 1996 года 
указанный показатель согласно международного аудита компании "Эрнст и Янг" был определен на 
уровне 60%, то по итогам 1997 года показатель достаточности капитала составит 76%, что говорит 
об увеличении надежности банка на мировом финансовом рынке.

СОТРУДНИЧЕСТВО С МФИ И ЗАРУБЕЖНЫМИ БАНКАМИ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ РАСЧЕТЫ. 



Исходя из основных стратегических целей - увеличение объема операций на международных 
финансовых рынках для удовлетворения возрастающих потребностей клиентов по кредитованию, 
проведения экспортно-импортных операций и международных расчетов - деятельность 
Национального банка строилась на углублении и расширении взаимоотношений с 
международными финансовыми институтами и банками всего мира. 

На конец 1997 года Национальный банк имел корреспондентскую сеть, охватывающую 409 банков, 
из них 30 банков в Узбекистане и 379 - зарубежных банков 65 стран мира, включая страны Европы, 
Азии, Америки и 88 банков в СНГ, что обеспечивает оперативное, отвечающее международным 
критериям, осуществление расчетов для клиентов и корреспондентов Банка в любую точку мира. 
Относительно 1996 года рост корреспондентской сети составил 1,25 раза. 

Cотрудничество с банками развивалось как по пути углубления связей с традиционными 
партнерами Узбекистана из Западной Европы, Америки, Азии, так и расширении географии 
сотрудничества за счет установления более тесных отношений с банками Восточной Европы и 
СНГ. 

В 1997 году были подписаны меморандумы взаимопонимания и кредитные соглашения между 
Национальным Банком внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан с 
американским банком Чейз Манхеттен и банками Европы: Коммерчни Банком и Чехословенска 
Обходни Банком (Чешская Республика); Всеобечна Уверова Банком (Словацкая Республика); 
Национальным банком Греции и Коммерческим Банком Греции; Банком Национале дель Лаворо и 
Коммерческим Банком Италии (Италия). Подобные соглашения позволяют успешно развивать 
взаимовыгодное сотрудничество между банками и осуществлять поддержку экспортно-импортных 
операций по линии проектного и торгового финансирования. 

Успешное проведение экономических реформ в Республике Узбекистан привело к развитию 
сотрудничества с зарубежными банками в области привлечения иностранного капитала в виде 
прямых инвестиций в кредитно-финансовую сферу Республики. В мае 1997 года состоялись 
официальное открытие представительства Сакура Банка (Япония), совместного узбекско-
корейского банка "УзДЭУБанк", презентация узбекско-голландского банка "АБН-АМРО НБ 
Узбекистан". 18 июня 1997 года в Париже было подписано соглашение между Национальным 
банком и банком "Сосьете Женераль" о создании совместного банка в г. Ташкенте "Сосьете 
Женераль - НБУ". 

Расширение сотрудничества с Международными финансовыми институтами является важной 
предпосылкой интеграции Узбекистана в международные экономические отношения, получило в 
1997 году дальнейшее качественное развитие, где основными партнерами Национального банка 
выступили Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), Азиатский банк развития (АБР) и 
Международная финансовая корпорация (МФК). 

В 1997 году Европейским банком реконструкции и развития одобрен ряд проектов на общую сумму 
371,86 млн. долл. США, среди которых наиболее крупными являются следующие проекты. 
Реконструкция Ферганского нефтеперерабатывающего завода. Реализация проекта позволит 
выпускать из местного углеводородного сырья автобензин, дизельное топливо и авиа керосин на 
уровне мировых стандартов, увеличить объём производства указанных видов топлива, создать 
современные безопасные условия труда и улучшить экологическую обстановку в Ферганской 
долине.. Стоимость проекта - 210 млн. долл. США, при финансировании ЕБРР в размере 90 млн. 
долл. США. 

Реконструкция Сырдарьинской ГРЭС. Стоимость проекта - 47 млн. долл. США. Общая сумма 
кредита ЕБРР составит 30 млн. долл. США. Реализация проекта предполагает установку новых 
турбинных рабочих колес низкого давления с расчетом экономии топлива, повышения надежности 
и срока эксплуатации реконструируемой части турбин до 15 лет вместо 5, при действующих 
гарантиях.  
Реконструкция Ташкентского международного аэропорта. ЕБРР одобрил финансирование 
реконструкции пассажирских терминалов Ташкентского аэропорта в размере 48 млн. долл. США.  

Проекты малого и среднего бизнеса. По результатам успешного освоения первой кредитной линии 
ЕБРР было дано одобрение на вторую кредитную линию по малому и среднему бизнесу (МСП II) 
на 120 млн. долл.США, в том числе Национальному банку 60 млн. долларов США без суверенной 



гарантии. На 1.01.98 г., под эту кредитную линию имелось 30 проектов различных отраслей 
экономики на сумму 55,32 млн. долларов США.  

Создание Фонда поддержки приватизируемых предприятий позволит решить проблему нехватки 
начального капитала в развивающемся частном секторе. Капитал Фонда предусматривается в 62,5 
млн. долл. США, доля участия ЕБРР в котором составляет 46 млн. ЭКЮ. 

По кредитной линии АБР по поддержке малого и среднего бизнеса в сельском хозяйстве на сумму 
50 млн. долл. США Национальным банком проводится выборка по субпроектам и в настоящее 
время предложено к рассмотрению под финансирование 11 проектов с целью создания 
производств в области переработки сельхозпродукции, сублимации, восстановления и 
обеспечения новым оборудованием и технологиями существующих предприятий. 

В 1997 году МФК одобрила финансирование в Узбекистане 5 проектов: 
Проект УзКейсМаш. МФК инвестирует в строительство завода по сборке хлопко- и зерноуборочных 
комбайнов. 

Проект УзКейсАгролизинг предусматривает создание лизинговой компании для организации 
финансирования лизинга сельхозмашин и оборудования. 

Создание СП УзКейсСервис предполагает организацию поддержки и обеспечения для реализации 
первых двух проектов. 
МФК также финансирует проекты по расширению и модернизации существующего мебельного и 
деревообрабатывающего производственного объединения "Файз" и создание совместного завода 
УзКорСаноат по производству внутривенных растворов и таблеток различных лекарств. 

Общая сумма инвестиций МФК по проектам 1997 года составила 47 млн. долл. США.  

В 1997 году Национальный банк ВЭД РУ активно участвовал в расчетном обслуживании внешней 
торговли и осуществлял операции во всех формах международных расчетов, принятых в мировой 
банковской практике. 

Межбанковский расчетный центр Национального банка служит клиринговым центром по расчетам 
в "мягкой" и "твердой" валюте для банков-корреспондентов. Клиринговое обслуживание 
осуществляется с использованием современной прогрессивной технологии обработки платежей. 
Благодаря новой программной системе "Абраксис", Межбанковский расчетный центр 
осуществляет все расчеты в режиме реального времени с высокой степенью надежности. Так, по 
сравнению с 1996г. объем операций за истекший год возрос в 2 раза. 

Обновление системы ST400 для формирования форматов из системы АБРАКСИС в SWIFT 
позволило увеличить оперативность осуществления электронных платежей (SWIFT, TELEX) на 
11,81% по сравнению с прошлым годом. 

Банк, наряду с чисто расчетными схемами платежей, предоставляет своим клиентам услуги по 
осуществлению расчетов в форме документарных аккредитивов и инкассо. Объем операций по 
экспортным аккредитивам в 1997г. приблизился к 497,5 млн. долларам США, по импортным - 1,13 
млрд. долл. США. 

Национальный банк разрабатывает новые и использует существующие виды и схемы расчетов по 
торговым сделкам. Банк исполняет все типы аккредитивов и, благодаря своевременному 
исполнению своих обязательств, Национальный банк использует под эти операции кредитные 
линии зарубежных банков, размер которых составил более 500 млн. долл. США.  

Предоставление зарубежными банками кредитных линий под торговое финансирование 
свидетельствует о высоком авторитете Национального банка на международном финансовом 
рынке в платежеспособности и надежности, а их использование по подтверждению аккредитивов и 
гарантий позволяет клиентам избежать долговременного отвлечения оборотных средств и 
стимулирует увеличение экспортно-импортных операций по исполнению контрактов 
внешнеторговых организаций.



КРЕДИТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

сновными источниками кредитования являются собственные ресурсы Национального банка ВЭД 
РУ и рефинансированные средства зарубежных банков и финансовых институтов. 

Остаток ссудной задолженности (в млн. долл. США) 

 

1 - 1995 г.; 2 - 1996 г.; 3 - 1997 г. 

При росте объема портфеля кредитов на 31.12.97 по сравнению с 1.01.97г на 88,2% (на 55,6 млрд. 
сум), качество кредитного портфеля по рискам в процентном отношении к общему объему 
кредитов за указанный период улучшилось. В частности, объем первоклассных кредитов возрос в 
2,4 раза с одновременным сокращением кредитов второго (удовлетворительных), третьего 
(субстандартных) и четвертого (сомнительных) классов.  

КАЧЕСТВО КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ ПО РИСКАМ 

 



 

В структуре кредитного портфеля практически отсутствуют кредиты с просроченными сроками. На 
31.12.97 удельный вес просроченной задолженности к общему объему кредитных вложений 
составил 0,002%. 

Руководствуясь программой Правительства по развитию и реструктуризации экономики, 
Национальный банк в основном осуществляет кредитование предприятий в приоритетных 
отраслях экономики.  

СТРУКТУРА КРЕДИТНЫХ ВЛОЖЕНИЙ ПО ОТРАСЛЕВОМУ ПРИЗНАКУ НА НАЧАЛО 1998 ГОДА 

 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности функционируя как экспортно-импортный 
банк, коммерческий банк и банк проектного финансирования, и по-существу является основным 
каналом поступления иностранных инвестиций в страну. Банк обслуживает кредитные линии, 



открытые экспортно-импортными банками США, Японии, Кореи, Турции, международными 
финансовыми институтами IFC, ЕBRD, АDB, агентствами экспортного страхования Hermes 
(Германия), Соfaсе (Франция), ECGD (Великобритания), Sace (Италия), ERG (Швейцария), Ducroire 
(Бельгия), IFTRIC (Израиль), EGAP (Чехия), GIEK (Норвегия), крупнейшими банками Чейз 
Манхеттен Банк, ДжП. Морган, Ситибанк, Банк оф Америка, Дойче Банк, Берлинер банк, Банк оф 
Токио-Митцубиси, Сакура Банк, Барклайз Банк, Сосьете Женераль банк, Банк Париба, ССФ, ЮБС, 
Кредит Свисс, Женераль банк и другими. Данные кредитные линии предназначены для 
кредитования важнейших для экономики республики инвестиционных проектов, обеспечивающих 
структурные преобразования национальной экономики. 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности в 1997 году осуществлял 
финансирование 65 кредитов (из них по 26 проектам открыто финансирование в 1997 году) с 
иностранными банками, под страховые покрытия экспортно-кредитных агентств в различных 
валютах на общую сумму кредитов по договору эквивалентную 1,74 млрд. долл. США, из которых 
644,7 млн. долл. США в 1997 году, для их последующего рефинансирования узбекским 
импортерам. 

Так, в 1997 году Национальным банком были подписаны кредитные соглашения для 
финансирования поставок в республику современной техники и оборудования с банками Америки 
на общую сумму 157,9 млн. долларов США, Германии - 181,27 млн. ДМ, Австрии - 18 млн. 
австрийских шиллингов, Франции - 5,7 млн. французских франков, Турции - 80 млн. долларов 
США. 

Благодаря продуманной и взвешенной политике по внешним займам, а также своевременности и 
полноте исполнения принятых Национальным банком на себя обязательств, международными 
экспортно-кредитными агентствами были приняты решения о пересмотре степени риска для 
Узбекистана. Так, итальянское страховое общество "САЧЕ" пересмотрело и повысило рейтинг 
Республики Узбекистан, в связи с чем поставки итальянских производителей будут более 
доступны и привлекательны для узбекских импортеров. Кроме этого, ряд экспортно-импортных 
агентств приняли решение о страховании кредитов, предоставляемых иностранными банками 
Национальному банку, без правительственных гарантий.  

Французское страховое общество "КОФАС" будет предоставлять кредиты до 30 млн. французских 
франков без требования гарантии Правительства Республики Узбекистан. 
Обществом ЭГАП принято решение о страховании кредитов до 10 млн. долларов США без 
Гарантии Правительства Республики Узбекистан, на обслуживание которых заключено рамочное 
соглашение с Чешским Обходни банком.  

В 1997 году немецкое страховое общество "Гермес" приняло решение на 1998 год поддерживать в 
Республику Узбекистан через Национальный банк экспорт, финансируемый немецкими банками 
общим лимитом 50 млн. ДМ без требования правительственной гарантии Республики Узбекистан. 

Внешнеэкономическая деятельность Национального банка включает в себя также и выполнение 
агентских функций. В 1997 году Национальный банк, выполняя функции финансового агента 
обслуживал 7 грантов Правительства Японии на общую сумму 4,710 млн. японских йен, 
предоставленных для Минздрава, Минсельводхоза, МВЭС по поставкам медицинского, 
сельскохозяйственного оборудования и техники для реконструкции автодороги Камчик. 

В рамках программы Японского Правительства "ОДА" банком осуществляется обслуживание трех 
льготных кредитов Фонда зарубежного экономического сотрудничества (OECF) на общую сумму 
34,2 млрд. японских йен. 

Новым финансовым инструментом, освоенным Национальным банком в 1997 году, явилось 
приобретение и финансирование по схемам финансового лизинга. В 1997 году Национальным 
банком приобретены в лизинг под страховое покрытие Эксимбанка США два самолета типа 
БОИНГ 767 300ER и в рамках кредитной линии ECGD (Великобритания) двух самолетов RJ 85, 
которые были переданы в сублизинг Национальной авиакомпании "Узбекистон Хаво Йуллари". 

МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 



Развитие малого и среднего предпринимательства является одним из приоритетных направлений 
проводимых экономических реформ в Узбекистане. Национальный банк вносит существенный 
вклад в развитие МСП путем привлечения кредитных линий международных финансовых 
институтов для финансирования проектов малого и среднего бизнеса.  

По результатам успешного освоения 1-ой кредитной линии ЕБРР в размере 60 млн. долл. США 
для поддержки малого и среднего предпринимательства Национальным банком, в рамках которой 
был принят к финансированию 21 проект в различных отраслях экономики Республике Узбекистан, 
ЕБРР одобрил 2-ую кредитную линию на общую сумму 120 млн. долл. США, из которых 60 млн. 
долл. США предоставлено НБУ без Правительственной гарантии. В связи с выполнением 
Национальным банком финансовых условий по кредитному соглашению ЕБРР одобрил доступ к 
финансовым средствам по данной кредитной линии. 

Одобренный АБР кредит на сумму 50 млн. долл. США по линии МСП обеспечит финансирование 
инвестиционных проектов сельскохозяйственных предприятий, ориентированных на переработку 
сельхозпродукции и производство конкурентоспособной на мировом рынке продукции. 

Учитывая важность сельского хозяйства для экономики страны, в эту отрасль предусматривается 
привлечение ресурсов Фонда экономического сотрудничества с зарубежными странами Японии 
(OECF). Данная кредитная линия будет направлена, в первую очередь, на развитие дехканских и 
фермерских хозяйств республики. Сумма кредита составляет 50 млн. долл. США. 

Согласовываются условия кредитной линии Экспортно-импортного банка Японии на общую сумму 
эквивалентной 50 млн. долл. США. Начат отбор потенциальных проектов по данной кредитной 
линии. 

Национальным банком прорабатывается вопрос привлечения кредитной линии Германского банка 
развития KFW по первому траншу в размере 30 млн. DM для развития малого и среднего бизнеса 
Узбекистана. 

Помимо этих кредитных линий ведутся переговоры по привлечению ресурсов МФК на развитие 
малого и среднего бизнеса Узбекистана, первоначальная сумма кредитной линии в размере 75 
млн. долл. США из которых Национальному банку предоставляется 50 млн. долл. США. 

ПРОЕКТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 

Проектное финансирование является одним из приоритетных и динамично развивающихся 
направлений деятельности Национального банка.  

Финансируются проекты в таких приоритетных отраслях как: 
- агропромышленный комплекс; 
- переработка хлопка и развитие текстильной промышленности, обработка сельскохозяйственной 
продукции, в том числе овощей и фруктов, зерна; 
- сельскохозяйственное машиностроение; 
- топливно-энергетический комплекс - нефтегазодобыча и переработка; 
- горнодобыча, добыча драгоценных и цветных металлов; 
- металлургия, 
- химический комплекс; 
- производство стройматериалов; 
- предприятия малого и среднего бизнеса;  
- пищевая и легкая промышленности; 
- транспорт и связь; 
- туризм; 
- телекоммуникационные сети; 
- медицина и здравоохранение, 

Развитие этих отраслей обеспечивает структурные изменения отражающие переход экономики 
Узбекистана с аграрно-сырьевого характера на промышленно-аграрный, и увеличение доли 
производств перерабатывающей сферы. 



В 1997 году сданы в эксплуатацию ряд крупных объектов, профинансированных с участием 
зарубежных кредитов.  

Так, в 1997 году введены в действие Кокдумалакский газо-химический комплекс для добычи 
газового конденсата и глубинных залежей нефти, профинансированный частично за счет кредитов 
из США и Японии.  

На Бухарском нефтеперерабатывающем заводе началось производство нефтепродуктов, в схеме 
финансирования которого через НБУ участвовали банки Франции, США и Японии.  

Завершено строительство и в августе 1997 года сдана в эксплуатацию 4-х звездочная гостиница 
"Шодлик". 

В соответствии с Индивидуальным Кредитным Соглашением с "Барклайз банком" 
(Великобритания) в рамках кредитной линии ECGD по рефинансированию кредита АО 
"Ташкентский текстильный комбинат" на сумму 1,7 млн. долларов США, закончена модернизация 
подготовительного цеха по выпуску конкурентноспособной хлопчатобумажной пряжи, которая 
будет соответствовать мировым стандартам с повышенными требованиями к чистоте. Доля 
экспорта из общего объема реализации составит 6,8% или 200 тонн.  

Всего Национальным банком профинансированы и финансируются, как за счет 
рефинансированных, так и собственных средств 99 проектов общей стоимостью 3,14 млрд. долл. 
США.

Финансирование проектов по отраслям  
 

  Открыто финансирование Рассматриваются  
 

 Кол-
во Стоимость Кредит Кол-

во Стоимость Кредит 
 

Всего 99 3.144,1 2.466,5 256 4.826,5 3.593,7 
 

В том числе по отраслям:             
Горнодобыча и металлургия 3 120,4 49,3 11 1.071,8 421,9 

 

Нефтепереработка 4 1.104,3 988,2 10 333,3 227,9 
 

Текстильная и легкая 
промышленность 20 187,0 123,5 42 502,5 401,9 

 

Сфера телекоммуникации 5 198,2 183,1 4 41,7 36,6 
 

Автомобилестроение 1 58,5 23,1       
 

Инфраструктура транспорта 9 513,3 456,1 6 130,5 99,4 
 

Сельское хозяйство  20 136,3 64,6 104 387,1 286,5 
 

Химическая промышленность 5 111,0 90,0 10 1.263,5 1.246,4 
 

Агропромышленный комплекс 9 258,9 222,0 5 24,4 8,1 
 

Фармацевтика 5 46,2 43,2 8 90,0 87,0 
 

Строительные материалы 8 28,9 21,6 25 132,6 82,4 
 

Целлюлозно-бумажная и 
мебельная промышленность 3 12,5 11,1 8 131,2 88,0 

 

В том числе открыто финансирование за 1997 год 

(млн. USD)  
 

 Кол-во Стоимость Кредит 
 

Всего 36 1.514,7  1.151,7 
 

В том числе по отраслям:     
 

Горнодобыча и металлургия  1 94,3 24,6 
 

Нефтепереработка  2 720,7  626,5 
 

Текстильная и легкая промышленность 4 6,6 3,9 
 

Сфера телекоммуникации 1 13,9 11,8 
 

Автомобилестроение 1 58,5 23,1 
 

Инфраструктура транспорта 4  157,7 153,0 
 

Сельскохозяйственный комплекс 11 21,9 15,1 



 

Инфраструктура туризма и сфера услуг 4  227,7 111,0 
 

Химическая промышленность 3 54,8 41,4 
 

Агропромышленный комплекс 3  129,8 114,7 
 

Фармацевтическая промышленность 1 23,3  23,3 
 

Строительные материалы 1  5,5  3,3 
 

Из числа наиболее крупных проектов, финансирование по которым велось в 1997 году, являются:  

 1. Строительство завода по производству обогащенного каолина 
200.000 тонн в год, АО "УГОЛЬ" (Ташкентская обл.). 
Генеральный подрядчик "Анлагенбау Баутзен Гмбх" (Германия). 
Стоимость проекта 65,5 млн. DM. 

2.  производство печатной ПВХ пленки для линолиума АО 
"Ахангаран стройпластмасс" (Ташкентская обл.). Генеральный 
подрядчик "Эрфамэ" (Германия). Стоимость проекта 32,2 млн. 
DM. 

3. Строительство Международного торгово-выставочного 
комплекса (2-я очередь). Генеральный подрядчик "Ай-Сель". 
Стоимость проекта 153,3 млн. долл. США. 

4.  Строительство гостиницы "МЕТРОПОЛЬ" ГУКС при хокимияте г. 
Ташкента. Генеральный подрядчик "Буиг" (Франция). Стоимость 
проекта 63,9 млн. долл. США. 

 5.  приобретение "Узгостелерадио" телерадиооборудования. 
Генеральный подрядчик "БФЕ АГ" (Германия). Стоимость 25 млн. 
DM. 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЙ И ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ГАРАНТИЙ 

За 1997 год за счет собственных ресурсов Национального банка под финансирование экспортно-
импортных операций и оборотного капитала предприятий Узбекистана, являющихся клиентами 
банка, было выдано краткосрочных кредитов в иностранной валюте на общую сумму 453,7 млн. 
долл. США.

В целях дальнейшего совершенствования одних из наиболее приоритетных отраслей экономики 
кредитовались такие крупные корпоративные клиенты как Навоийский горно-металлургический 
комбинат, производственные подразделения ХК "Узсельхозмаш-Холдинг", ОВЭС 
"Узвнешнефтегаз", НАК "Узбекистон хаво йуллари". 

Кроме того, в числе операций, проводимых Национальным банком по финансированию экспорта и 
импорта, являются выдача гарантии платежа, гарантии исполнения контракта, тендерные гарантии 
и так далее.  

Национальным банком ВЭД РУ проводятся все виды банковских операций, в том числе и 
предоставление гарантий. Национальный банк ВЭД РУ, являясь крупнейшим универсальным 
банком в Центрально-азиатском регионе способен предложить для своих клиентов весь 
существующий в развитых странах мира и отвечающим международным стандартам пакет по 
банковским гарантиям. 

Ежегодный объем гарантийных операций, проводимых Национальным банком значителен. 
Учитывая устойчивое финансовое состояние банка, гарантии Национального банка ВЭД РУ 
принимаются всеми зарубежными банками мира. 

Всего за 1997г. Национальным банков было выдано 79 гарантий на сумму 935,7 млн. USD, 1,5 млн. 
нем. марок, 96 тыс. швейцарских франков и 1,2 млрд. узбекских сумов и авизовано гарантий, 
среди которых основное место занимают тендерные гарантии, гарантия возврата аванса и 
гарантии надлежащего исполнения контракта по экспортным контрактам клиентов. 

При проведении гарантийных операций Национальный банк ВЭД РУ использовал кредитные 
линии таких банков как Кредит Свисс, Юнион банк оф Свитзерланд, Банк Национале ди Париж, 



Межкомбанк, Инкомбанк, Европейского банка Развития и Реконструкции, Чейз Манхаттэн банка и 
других крупнейших банков мирового сообщества. 

В 1997 году Национальный банк активно работал по схеме экспортного факторинга. 
Предоставление факторинговых услуг производилось фирмам МВЭС под экспортные контракты 
хлопко-волокна. 

ДИЛИНГОВЫЕ ОПЕРАЦИИ 

Управление дилинговых операций, являясь структурным подразделением Казначейства банка, 
активно участвует в управлении валютным балансом и позицией, финансовыми рисками банка, 
управлении свободными активами через финансовые инструменты на международном денежном 
и фондовом рынках, предоставляет услуги клиентам по конвертации, страхованию будущих 
платежей и поступлений, а также выполняет арбитражные операции на финансовых рынках в 
целях получения дополнительного дохода. 

Национальный банк ВЭД РУ с 1992 года явился первым банком в Центральной Азии и вторым 
банком на территории бывшего СССР, который организовал новое структурное подразделение 
"Dealing room" и активно приступил к выполнению дилинговых операций на международных 
валютных рынках. Если в начале своей деятельности дилеры НБУ выполняли в основном 
валютно-депозитные операции на межбанковском рынке в основном через малоэффективную 
телексную связь, то осуществленная в кратчайшие сроки подписка на услуги глобальной 
информационной системы REUTERS и TELERATE DOW JONES и форсированная инсталляция 
современного оборудования DEALING 3000 обеспечило надежную и прямую связь с крупными 
банками, а так же обширный доступ к политической, экономической информации, прямо или 
косвенно влияющей на мировые рынки валют, драгоценных металлов, ценных бумаг и 
стратегических товаров, и позволило более гибко реагировать на изменения рыночных условий и 
вести более качественный как фундаментальный, так и технический анализ, а также приступить к 
активному выполнению конверсионных и арбитражных операций. 

На сегодняшний день Национальный банк имеет надежные отношения с дилерами и трейдерами 
ряда крупных банков и торгово-финансовых компаний Америки, Европы и Азии, которые 
обеспечивают банку доступ практически на любой рынок и любую биржу мира. Это позволяет 
дилерам нашего банка использовать такие современные и высокоэффективные финансовые 
инструменты как в отдельности, так и в комбинации, что является одним из основных условий 
достаточно успешного управления активами банка и его клиентов, что и является основной 
задачей Управления дилинговыми опреациями. 

Одним из направлений, развиваемых в банке, - это операции с драгоценными металлами: золото, 
серебро, поскольку рынок данных металлов является наиболее ликвидным среди остальных. 
Операции на данном рынке выполняются через систему "Рейтерс" позволяющую получать 
двухстороннюю котировку на металл в любое время суток по всем мировым финансовым центрам 
(Нью-Йорк, Лондон, Цюрих, Сингапур, Токио). 

 

 

 



Наиболее доходным явился рынок ГКО. По итогам годам оборот по ГКО составил более 32,8 млрд. 
сум. В то время как среднегодовая доходность на рынке составила 27,45% годовых, доходность 
собственных вложений банка в итоге составила 48,25% годовых.  

Национальный банк, являясь одним из основных звеньев в обслуживании расчетов по экспортно-
импортным операциям участников внешнеэкономических связей Узбекистана, выполняет 
значительные объемы операций по конвертации одной валюты в другую как в твердых, так и в 
мягких валютах стран СНГ. На внутреннем рынке банк непосредственно связан с Республиканской 
валютной биржей и предоставляет услуги по конвертации валюты против сума. 

Одним из перспективных направлений является выполнение трастовых (доверительных) операций 
по управлению свободными денежными активами клиентов банка путем вложения их в высоко 
ликвидные финансовые инструменты, как правило, в ценные бумаги наиболее крупных и 
надежных компаний мира, а так же в деривативные инструменты на рынках валют и товаров с 
минимальной степенью риска и достаточно высоким уровнем доходности.  

Другим перспективным направлением развития является осуществление достаточно 
неординарных для банков страховочных операций (HEDGING) на товарно-фьючерсных биржах, 
основная цель которых будет состоять в страховании экспортеров/импортеров республики от 
негативного изменения цен на мировых рынках стратегических товаров с обеспечением 
оптимальных сроков доставки. В настоящее время НБУ, через сеть брокерских компаний, имеет 
надежный доступ на такие биржи как NYCE, NYMEX, CSCE, IPE, LIFFE и CBOT, что позволяет 
банку осуществлять фьючерсные операции по таким товарам как хлопок, сахар, пшеница, нефть и 
т.д. 

И, наконец, самым актуальным и наиболее перспективным на сегодняшний день направлением 
является участие в становлении и совершенствовании внутреннего межбанковского валютного 
рынка, что откроет широкие возможности в укреплении национальной валюты и повышении ее 
роли на международном рынке. 

Динамика объемов и доходов дилингового управления на валютном и денежном рынках в 1995-
96-97 гг.  

млн. долл. СШAА
 

 Внешний рынок Внутренний рынок 
год обороты доходность обороты доходность 

 

1995 1000 10,64 500 3,9 
 

1996 2400 23,94 2500 13,9 
 

1997 2000 20,3 2600 27,45 
 

Самыми активными в 1997 году были операции с ГКО, дневной оборот по которым составил 10,3 
млн. долл. США. 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БАНКА 

Руководствуясь инвестиционной программой Республики Узбекистан, направленной на 
расширение производственного потенциала предприятий, Национальный банк активно проводит 
свою инвестиционную деятельность. 

Основными задачами банка в связи с этим явились выработка стратегии по рациональному и 
эффективному вложению инвестиций Национального банка, осуществление мониторинга всех 
объектов инвестиций с целью минимизации риска размещенных инвестиций, определение новых 
форм и методов инвестирования для активизации и диверсификации деятельности 
Национального банка. 

Так, в результате активного проведения инвестиционной политики инвестиционный портфель 
Национального банка в 1997 году вырос в 2,2 раза. Общий объем инвестиций в банковские, 
производственные, финансово-кредитные, страховые, научно-исследовательские и другие 
организационные структуры составил 24,7 млн. долл. США и 785,4 млн. сум.  



ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО БАНКА  
 

Организации Тип  Город Уставный капитал  Доля НБУ в Уставном 
капитале в %  

 

Дочерний узбекско-российский"Азия-
Инвест Банк" Совместный банк Москва $6.450.000 81 
 

"АБН-Амро Банк НБ Узбекистана 
А.О." Совместный банк Ташкент $10.000.000 30 
 

Узбекско-корейский "УзДЭУбанк" Совместный банк Ташкент $20.000.000 5 
 

Лизинговая компания "Узбеклизинг 
Интернейшнл АО" 

Совместная 
лизинговая 
компания 

Ташкент $4.000.000 35 
 

Страховая компания "Уз АИГ" 
Совместная 
лизинговая 
компания 

Ташкент $2.000.000 49 
 

Акционерно-комерческий банк 
"АСАКА" Банк Ташкент $150.000.000 0,67 
 

Ассоциация коммерческих банков 
Узбекистана 

Общественно-
коммерческая 
структура 

Ташкент 100.000.000 сум  54,35 
 

Республиканская инжиниринговая 
компания "Узинвестпроект" 

Разработка 
проектов и 
консалтинг 

Ташкент 40.000.000 сум  51 
 

ГАО "ТАПОиЧ" Авиационный 
завод Ташкент 3.430.000.000 сум  10 

 

Национальная компания экспортно-
импортного финансирования 
"Узбекинвест" 

Страховая 
компания  Ташкент $60.000.000 16,67 

 

Узбекская Республиканская 
валютная биржа Валютная биржа Ташкент 30.008.000 сум  18,18 
 

Акционерно-комерческий банк 
"Савдогар" Банк Ташкент 200.000.000 сум  0,60 
 

Акционерно-комерческий 
"Галлабанк" Банк Ташкент 100.000.000 сум  0,33 
 

Акционерно-комерческий 
"Тадбиркорбанк" Банк Ташкент 163.400.000 сум  6,12 
 

Акционерно-комерческий 
"Узжилсбербанк" Банк Ташкент 750.000.000 сум  10 
 

Государственный акционерный 
ипотечный банк "Замин" Ипотечный банк Ташкент 500.000.000 сум  2,48 
 

Акционерно-комерческий 
"Узсаехатинвестбанк" Банк Ташкент 24.000.000 сум  10,42 
 

Акционерно-комерческий 
"Наманганбанк" Банк Ташкент 50.000.000 сум 12,60 
 

АО по страховой защите "Мадад" Страховая 
компания  Ташкент 30.000.000 сум 10,43 

 

Совместное узбекско-французское 
предприятие "АЛТА" ЛТД 

Фабрика по 
производству 

обуви 
Ташкент $1.767.000 6,60 

 

Акционерная лизинговая компания 
"Узавиализинг" 

Лизинговая 
компания Ташкент $24.500.000 8,16 

 

Совместный банк "Сосьете 
Женераль-НБУ" Банк Ташкент $7.000.000 30 
 

Холдинговая компания "Болалар 
таомлари холдинг" 

Холдинговая 
компания Ташкент $71.808.000 26 

 

В целях создания дополнительных условий для наращивания экспортных поставок авиационной 
техники ГАО "ТАПОиЧ" им. В.П.Чкалова Национальный банк стал инициатором создания и одним 
из учредителей акционерной лизинговой компании "Узавиализинг" с Уставным капиталом 24,5 млн. 
долларов США. В 1997 году Национальный банк также стал учредителем холдинговой компании 
"Болалар тоамлари холдинг". Целью данного проекта является создание производства по выпуску 
высококачественного детского и другого специального питания. Доля НБУ составила 26 процентов.  

Инвестиционная политика Банка отдает приоритет проектам, связанным с оздоровлением 
приоритетных производственных отраслей и эффективным использованием передовых 
технологий. Наиболее крупные вложения были сделаны в предприятия, по отношению к которым 
Банк выступал стратегическим инвестором. 



Национальный банк становится самым крупным в республике банком с собственной сетью 
финансовых учреждений, основой деятельности которых является активная поддержка 
реализации реформ, проводимых в Узбекистане. 

 
ВНЕДРЕНИЕ И РАЗВИТИЕ СИСТЕМ И СРЕДСТВ ЭЛЕКТРОННЫХ РАСЧЕТОВ 

Национальным банком ВЭД в 1997г. была продолжена работа по дальнейшему расширению 
перечня розничных услуг и повышению их качества для клиентов через пластиковые карточки, а 
также развитию сети предприятий принимающих их в оплату товаров/услуг. 

По международным пластиковым карточкам Национальный банк осуществлял дальнейшее 
развитие программ в рамках ассоциации Visa International. 

По обслуживанию владельцев карточек Visa в 1997г. количество заключивших договора с НБ ВЭД 
предприятий, принимающих карточки в оплату товаров (услуг), увеличилось в более 2000. Среди 
них можно выделить крупнейшие гостиницы, предоставляющие услуги на уровне международных 
стандартов (в том числе Interсontinental, Le Meridien), рестораны, страховые компании, системы 
сотовой связи, пункты продажи авиабилетов, крупнейшие супермаркеты и т.д. 

В целях расширения перечня услуг владельцам карточек Visa в 1997г. в дополнение к карточкам 
IAPA и Priority Pass начиная с марта предоставлена возможность страхования жизни от 
несчастных случаев по всему миру, согласно страховой программе компании UZAIG. 

Начата работа по переходу на новую технологию обслуживания (on line), внедрение которой: 
--обеспечит обслуживание владельцев карточек посредством специальных POS-терминалов и 
банкоматов; 
--позволит предложить новые виды карточных продуктов, такие как VISA Elektron, VISA COPAC. 

Количество учреждений банка, обслуживающих владельцев сумовых карточек, увеличилось с 5 в 
1996 г. до 19 из которых 13 - областные. 

Количество выпущенных сумовых пластиковых карточек по сравнению с 1996 годом увеличилось 
более чем в 8 раз. 

 

В июле - августе на СП "Coca Cola Ichimligi Tashkent Ltd" был внедрен проект выдачи заработной 
платы и проведения платежей посредством сумовых пластиковых карточек. Это позволило 



сотрудникам предприятия оплачивать товары и услуги, получать наличность в учреждениях банка, 
а также круглосуточно, 7 дней в неделю через банкомат, установленный на территории СП. 

На 1 января 1998г. число предприятий сферы торговли и услуг, обслуживающих владельцев 
сумовых карточек, увеличилось в 1,7 раза. Среди них крупнейшие торговые центры, супермаркеты 
и сервисные предприятия г. Ташкента и областных центров республики такие как "Тошкент 
Универмаги" (бывший ЦУМ), "Чорсу Универмаги" (бывший ГУМ), супермаркеты "Шарк Мир", 
"Панасоник", "Италфуд", "Голланд маркет", автосалон "Тойота", НАК "Хаво Йуллари", УзДЭУ 
Электроникс и др. 

Каждое торговое предприятие снабжено специальными POS терминалами (Point Of Sale). НБУ в 
настоящее время применяет POS терминалы 4-поколения фирмы Monetel (Франция), 
позволяющие обслуживать как смарт-карты, так и классические карты с магнитной полосой. В 
настоящее время установлено и эксплуатируются 57 таких терминалов. 

Главным центром эмиссии и расчетным центром является НБ ВЭД РУ. Эмиссия карточек и их 
расчетное обслуживание производится на базе действующих отделений НБУ в г. Ташкенте и 
нескольких областных отделениях. Отделения, расположенные в г. Ташкенте, имеют специально 
оборудованные удаленные рабочие места на базе персональных компьютеров (АРМ 
операциониста), которые соединены с Главным центром эмиссии через каналы связи. Указанное 
оборудование позволяет выполнять весь перечень операций по карточкам клиентов и торговым 
карточкам (от эмиссии карточек и зачисления на них средств - до списания средств, 
разблокирования карточек и инкассации торговых карточек). Областные отделения и филиалы г. 
Ташкента оборудованы специальными терминалами, позволяющими без связи в реальном режиме 
времени с центром эмиссии выполнять весь спектр операций по карточкам. 

В 1997г. была проведен отбор предложений на поставку системы банкоматов и заключен договор 
о приобретении системы, которая будет обслуживать одновременно владельцев и международных 
и сумовых пластиковых карточек. Основное внимание в течение указанного периода уделялось 
качественному развитию системы, превращению её из системы одного банка в мультибанковскую; 
совершенствованию маркетинговой политики; увеличению перечня услуг для клиентов, благодаря 
чему наблюдается прирост количества владельцев карточек в среднем от 10 до 15 % в месяц. 

АВТОМАТИЗАЦИЯ И КОМПЬЮТЕРИЗАЦИЯ 

Национальный банк активно работает в области внедрения новейших компьютерных технологий 
для обеспечения проведения банковских услуг на уровне международных стандартов. Основными 
направлениями деятельности в данной сфере явились создание современных компьютерных, 
сетевых и телекоммуникационных систем, внедрение программного обеспечения по 
автоматизации банковской деятельности, сервисное и консультационное обслуживание по 
вопросам эксплуатации электронного оборудования и программного обеспечения специалистов 
банка, обучение специалистов банка прогрессивным информационным технологиям и др. 

В настоящее время интегрированная банковская система ABRAXSYS внедрена и успешно 
работает в крупнейших отделениях банка в г. Ташкент. В 43 отделениях и филиалах внедрен 
комплекс программ "Операционный день банка", разработанный специалистами НБУ с учетом 
мировых стандартов и требований Центрального банка Республики Узбекистан. Внедрение 
указанных систем в практику деятельности банка позволяет не только обеспечивать прохождение 
платежей внутри Республики в течении нескольких минут, но и предоставить клиентам 
возможность оперативно осуществлять операции в иностранной валюте. 

Совместно с немецкой фирмой Bosch Telecom впервые в Республике реализован пилотный проект 
по организации высокоскоростной радиомодемной связи. Выполнение проекта позволило 
отработать решение для создания высокопроизводительной, гибкой и мобильной связи, 
обеспечивающей резервирование основной оптоволоконной системы и относительно недорогое 
подключение к основной системе периферийного банковского оборудования. 

В 1997 году практически закончена разработка собственного сервера INTERNET, который 
позволит довести информацию о Национальном банке до любого пользователя этой глобальной 
информационной сети. 



НАШ ПЕРСОНАЛ 

Расширение сети Банка обусловило поступательный рост численности его сотрудников. На 
01.01.98 в банке работало 3456 человек. 

При этом кадровая политика основывается на сбалансированном сочетании опыта старших 
поколений банковских специалистов и инициативы молодых сотрудников, традиций и новых 
подходов. Средний возраст специалистов 28 лет. 

Эффективность развития Банка в соответствии с достижениями мировых стандартов во многом 
зависит от уровня подготовки и профессионализма его работников. Подготовка работников и 
совершенствование их навыков находится в центре постоянного и пристального внимания и 
осуществляется по отработанной и проверенной на практике системе, охватывающей все звенья 
Банка. Задача этой системы состоит в том, чтобы добиться высоких результатов развития 
сотрудника как в личностном, так и в профессиональном плане. 

Решение проблемы качественной подготовки сотрудников в 1997 году осуществлялось по 
различным направлениям: 
-участие в международных банковских семинарах, трейнинг-курсах, конференциях, 
-стажировка в инобанках, 
-обучение в Банковско-финансовой академии Узбекистана, 
-обучение в зарубежных учебных заведенях по линии "ACCELS", 
-участие в различных международных семинарах, курсах профессионального обучения в г. 
Ташкенте, 
-переподготовка на курсах в Региональном Банковском Учебном Центре. 

Целенаправленная подготовка кадров позволяет банку работать в соответствии с мировыми 
достижениями в сфере финансов и строить свои отношения с клиентами на уровне 
международных стандартов. 

Банку необходимы таланты и Банк ищет их среди молодежи, находит, обучает и воспитывает в 
духе лучших банковских традиций. Эта работа начинается со специализированных банковских 
классов школ и лицеев, которые открыты во всех областных центрах Республики. В прошедшем 
году 14 наиболее одаренных выпускников средних школ Банк направил в высшие учебные 
заведения в рамках целевого набора. 

Более 300 студентов экономических вузов Республики проходили практику и стажировку в 
ведущих подразделениях Банка и его отделений. Особо отличившиеся из них стали нашими 
коллегами. 

Сегодня стратегия работы с кадрами заключается в создании оптимальных условий для раскрытия 
одаренных личностей, максимального использования способностей наших сотрудников. Успешная 
деятельность Банка в минувшем году достигнута во многом благодаря последовательной, 
нацеленной на перспективу кадровой работы. 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПРАВЛЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОГО БАНКА НА 1998 ГОД 

Национальный банк прочно закрепил свои позиции на рынке банковских услуг, являясь самым 
крупным банком по объему капитала и активов в Республике Узбекистан. Имея значительный 
республиканский и международный опыт, учитывая традиционные и разрабатывая новые методы 
и подходы организации банковской деятельности, оптимально внедряя и используя новые 
банковские технологии, банк продолжает развиваться и расширять своё присутствие на 
внутреннем и внешнем финансовых рынках. 

Принимая во внимание основные функции и задачи Национального банка, вытекающие из 
приоритетов его деятельности в содействии реализации и расширению экономических реформ, 
обеспечении динамичного и устойчивого функционирования экономики, углублении рыночных 
отношений и активизации инвестиционной деятельности, интеграции в мировую экономическую 
систему и предоставлении широкого спектра банковских услуг с учетом многообразия интересов 



местных и зарубежных клиентов, Правление определило следующие направления развития банка 
на 1998 год как приоритетные:  

 1.  Дальнейшее совершенствование инвестиционной деятельности, 
расширение операций на международном финансовом рынке по 
привлечению иностранных инвестиций в финансировании 
проектов, направленных на повышение экспортного потенциала 
республики. 

2.  Всемерное содействие развитию внебиржевого валютного 
рынка для поддержания стабильности и устойчивости 
национальной валюты. 

3.  Дальнейшее расширение филиальной сети и привлечение 
клиентуры в систему Национального банка на условиях 
предоставления всех видов банковского обслуживания на 
уровне международных стандартов. 

4. Развитие финансового сектора страны, посредством создания 
дочерних финансовых структур Национального банка и 
Ассоциации банков Узбекистана, совместных 
постприватизационных фондов с ведущими инвестиционными 
банками и компаниями мира, формирования сети 
инфраструктурных институтов, способствующих активизации 
привлечения иностранных инвестиций и современных 
технологий. 

5. Поддержка малого и среднего бизнеса: 
- ускорение освоения зарубежных кредитных линий; 
- создание и реализация механизма активного поиска 
перспективных проектов; 
- обеспечение банковского контроля и мониторинга реализации 
проектов малого и среднего бизнеса; 
- увеличение собственных инвестиций в сферу малого и 
среднего бизнеса. 

6. Коренное улучшение и достижение конкретных результатов в 
деятельности на фондовом рынке страны; участие в процессе 
интеграции фондового рынка Узбекистан в международный 
рынок капиталов. 

7. Реструктуризация системы управления банка с целью более 
широкой ориентации на клиента: 
- корпоративного; 
- розничного; 
- институционального. 

8. Работа на рынке привлечения депозитов населения. 
9. Дальнейшее развитие и внедрение технических систем по 

использованию сумовых карточек как надежное средство 
расчетов при оплате товаров и услуг.  

10.  Разработка общей политики и системы подготовки повышения 
квалификации и управления персонала. 
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