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KOJAEKC KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIEHUSA
. OBIIUE ITOJIOXKEHUA
1.  Hacrosmmii Kogekc kopnopatuBHoro ynpasienus (nanee - Kogekc)
COCTOMT M3 PEKOMEHJAlUi, MOJITBEPKAAIOUIUX, YTO AKIMOHEPHOE OOIIECTBO
«HaunoHanpHblii 0aHK BHEIIHEAKOHOMHMYECKOW JesTeNbHOCTH PecmyOnnku
V36ekuctan» (nmanee - baHK) sBISIETCS CTOPOHHMKOM BEACHHUS YECTHOTO M

OTKpBITOr0 OHM3HECA.

2. Kopexc ocHOBaH Ha 3akoHojarenbcTBe PecnyOnuku VY30ekucraH u

MCKAYHAPOAHBIX IMPUHIUIIAX KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUA.

3. B wnensx wacrosimero Koaekca mojl KOpHmopaTUBHBIM YIpaBICHUEM
NOHMMaeTcsl cucteMa d(PPEKTUBHON OpraHU3AlMK JEATEIbHOCTH aKIMOHEPHOTO
oOIIecTBa, JOCTHXKEHHMS TapMOHUM MHTEPECOB YKAa3aHHBIX JIMI MEXKIY
UCIIOJIHUTEIBHBIM OpraHoM banka, HaOmI0JaTENbHBIM COBETOM, aKIIMOHEpPaMH,
NPEACTABUTENSIMA TPYJOBOIO KOJUIEKTMBA W JPYTMMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU

CTOpOHAaMM, BKJIXO4asd KpCAUTOPOB.

4, KO,ZIGKC COCTOHUT M3 KOMIIJICKCA peKOMGHI[aHI/Iﬁ I10 Ba’>XHBIM HAIIPaBJICHUAM

s dexTuBHOM opranuzanuu paboTel OPraHoB ynpasieHus baHka.

5. KO,ZIGKC pa3pa60TaH Ha OCHOBC OCHOBHBLIX IIPHHIHMIIOB HAIJICKAIICTO
YIIPABJICHUSA, KOTOPBIC BKIIFOYAIOT MOAO0OTYCTHOCTL, OTKPBITOCTD, CIIPABCAJINBOCTD,
CO6J'IIOI[€HI/IG BBICOKHX 3THYCCKUX IIPUHIOUIIOB W HAIIPpAaBJICHBI Ha obOecreycHue

YCTOMYMBOTO Pa3BUTHs OaHKa B JOJTOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

6. Pemenue o mpuHATHM 00S3aTENBCTB MO COOIOECHUIO PEKOMEHIAIUI
Konekca npuanmaetcst 001mumM coOpaHreM akIiMOHEPOB MPOCTHIM OOJIBIIMHCTBOM

T'OJIOCOB.

7. baHK MOXET OCYIIECTBIATh BHYTPUKOPIIOPATUBHBIE JIEUCTBUS C YYETOM
OTpaciIeBOr0 XapakTepa M CHEIMU(PUKH CBOCH NEATETLHOCTH TI0 BHEIPEHUIO

pexomenamnui Koaekca.

8. Ilybmukarus nHPOopMamuu o0 00s3aTeIbCTBE COOJIOIATh U UCIIOTHATH
pexomenaanuu Komekca ocymecTBisieTcsi CpeIcTBaMu MacCOBOW MHGOPMAIIHH,
BKJItOUas BeO-caiit banka B cetu MHTEpHET (nmanee - cailT) u Ha caiite HOHIOBOU
OMpKHM, a TaKKe B HHBIX HCTOYHHMKAX, PACKPBITHE HHPOPMALUU KOTOPBIX

MPEAYCMOTPEHO 3aKOHOAATEILCTBOM.

9. bank packpbeiBaeT uMH(pOpManUIO O TOM, YTO OH OO0si3aH COOJIIOAAThH

pekomenaanuu Konekca, my0inukys cooOIIeHne Ha CBOEM caiiTe B COOTBETCTBUU



¢ (hopmoii, yCTaHOBIIEHHOM 3aKOHOIaTETLCTBOM.

10. Korna HEBO3MOKHO BBIIOJHUTH ONpeesIeHHbIe pekoMeHaannn Konekcea,
baHK DOJHOCTBIO PACKPBIBAET NPUYHMHBI, PYKOBOACTBYSCH MEKIyHAapPOIHBIM

npuHInoM «comply or explain» (coOmroaai uiau 0ObICHSH).

1. OBECIIEYEHUE OTKPBITOCTHU AEATEJIBHOCTHU
11. bank B nensax obecredeHus: OTKPHITOCTH AEATETbHOCTH:

YCTAHABIMBAET KOHKPETHBIE KPUTEPUU OTHECEHUs HUHPOpMaIu K
KaTeropuu KOHPUACHIMAIbHOW MHPOPMALIMU, KOMMEPUECKONW TalHBI U IPYrou

HH(bOpMaL[HH, KOTOpas MOKCT IMMOBJIHATH HAa UBMCHCHUC IICHBI aKHHﬁ;

oOecrieunBaeT NyOJIMKaMIO MHGOPMAIMH, TOJUISKAIIEH PACKPBITHIO, Ha
caiite baHka W Apyrux MCTOYHUKAX, MPELYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATEIBCTBOM, B
COUYETAHUU C MEPEBOJOM Ha aHTJIMUCKUM, PYCCKHUI U JPYyTHe A3bIKHU, YAOOHBIE JIJIs
AKIIMOHEPOB U JIPYTHX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, B TOM YHUCJIE MHOCTPAHHBIX

HHBCCTOPOB,

Ha oOmEeM coOpaHUM aKIMOHEPOB pacKphIBA€TCS pa3Mmep MpeMuil u

KOMHGHC&HI/Iﬁ HUCIIOJIHUTCIBHOI'O OpraHa,

bank myOnukyeT Ha cBoeM caiite nHpopmaluio 00 UCIIOIHUTETLHOM OpTraHe
¥ o1ieHKe () (PEKTUBHOCTH €0 IeITEIbHOCTH, CTPYKTYPE aKIIMOHEPHOTO KaruTasa

(akmoHepsl, Biajaetomme 6osee 20% axiuii);

nyOnuKyeT OoOOCHOBaHHME TIpe/ilaraéMol K paclpelelIeHUI0 YUCTOM
NpUOBLTN, BEIMYWHBI HUBHJICHAOB, OICHKY WX COOTBETCTBHUS JIUBHUICHIHOW
nonutuke baHka, a Takke pa3bACHEHHE U HKOHOMHYECKOE O0OOCHOBaHUE
HAIPABJICHUS TPU HEOOXOAMMOCTU OMPENEICHHOW YacTh YUCTOW MPUOBLIM Ha

HYXbl pa3BuTusa baHka;

NpEJOCTaBIISIET  aKIIMOHEpaM M HMHBECTOpaM  OIpeJelieHHyl  (3a
UCKITFOYCHUEM KOH(MHICHIIMAILHON W KOMMEpPYECKOW TaiHbI) WH(OOPMAIIHIO,

HEOOXOIMMYIO aKI[MOHEpaM, B KpaT4aklIIie CPOKH M0 TPEOOBAHUIO aKI[MOHEPOB.

12. B uensx oOecnie4eHUs: OTKPBITOCTH  CBOEH  JIESITEIBHOCTH
HaOromaTenbHbIN coBeT banka yTBepxkmaer «llomoxxkenne 06 nHpoOpmMarmoHHON

MOJUTUKE», KOTOPOE BKIIFOYAET:
LTI U IPUHLUIIBI PacKpbITUsi BaHKOM OTKpbITON MH(MOpMaLny;

nepeyeHb uHGOpMaNMU, 00s3aTeIbHOM K PACKPBITHIO Ha CaiTe, CPOKH,



MOPAZIOK U opMa ee pacKphITHs, BKIOYAs KaHAJIbl HH(POPMALIMH, 10 KOTOPHIM

OHM OyIYT PACKPBITHI;

00513aHHOCTH MCIIOJHUTEJIBHOIO OpraHa I10 pasMIallleHUuI0 MHPOpMaILuHu O

banke, noayexaliei pasrianieHUIo;

nopsA0K oOMeHa nH(opMaluel YIeHOB OpraHa yrnpapieHus, J0THKHOCTHBIX
aul, paOoTHUKOB banka ¢ aknuMoHepaMM M MHBECTOPAMH, HHBIMU
3aMHTEPECOBAHHBIMU JIMLIAMHU, a TAKXE IMPEACTABUTEISIMA CPEIACTB MACCOBOM
uHpOopMaLINH;

MephbI TI0 KOHTPOJTIO 3a cOOJIIoicHuEM UH(pOpMaIMoOHHOM oiuTuku banka.

13. «Ilonoxenue 06 MHPOPMALIMOHHOMN MOTUTUKE» SBISETCS JOKYMEHTOM,
00s3aTeNbHBIM K COOIOACHUIO OpraHaMu YINpaBIEHUS U KOHTPOJS, a TaKkKe

coTpynHukamu baHka.

1. BHEAPEHUE YOPEKTUBHbBIX MEXAHU3MOB
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

14. bank B uensix BHeApeHUS >P(GEKTHUBHBIX MEXaHW3MOB BHYTPEHHETO

KOHTPOJIA:

VYcraB Ha6JIIO,Z[aTGJILHOFO COBCTA OTPAXKaACT Tp€60BaHI/I}I K BKIIIOYCHHIO B €T'O

COCTaB HC3aBUCHUMBIX YJICHOB,

naeT HaOII0IaTeIbHOMY COBETY IMPaBO YCTAaHABIMBATH MOPANIOK U yCIOBUS
oKa3zaHus (TOJyYEHUs) CIOHCOPCKO# (01ar0TBOPUTEIBLHOM) MM O€3BO3ME3THOM
NOMOIIM M TPUHUMATh PEHICHHs IO H5TOMY BOINPOCY TOIBKO B paMKax,
YCTAaHOBJICHHBIX OOMIMM CcOOpaHUEM aKIMOHEPOB U 3aKOHOAATEIBCTBOM, C

packpbeITHeM HHPOPMAITUHA 00 3TOM JIJIS BCEX aKIMOHEPOB;

Ha OCHOBAHHH PEIICHUs 00IIEro COOpaHHs aKITMOHEPOB €3KET0THO MTPOBOIUT
aHaJIM3 Ha COOTBETCTBHE OM3HEC-TIPOIIECCOB U MPOEKTOB IesAM pa3Butus banka
C TpPHUBJICUYECHHUEM  HE3aBUCUMBIX MNMPOGECCHOHANBHBIX  OpraHW3alui -

KOHCYJIbTAHTOB,

OCHOBHOW 1IeJbI0 BHeApeHUs dS(PPEKTHUBHOW CHUCTEMBl BHYTPEHHETO
KoHTpoJisi baHk ompezgensier oOecriedyeHre MpPaB W 3aKOHHBIX MHTEPECOB BCEX

AKI[MOHEPOB, BKIIFOYasi MUHOPUTAPHBIX aKIIHOHEPOB;

o0ecrieunBaeT pacCMOTPEHUE BOMPOCA O BBISIBICHUU CHIEJIOK, CBSA3AHHBIX C
TEKyIled XO3SUCTBEHHOW JAesiTeabHOCThIO banka, Ha oOmem coOpaHuu
AKIIMOHEPOB JJISI CAMOCTOSITEIbHOIO OCYILIECTBIICHUSI UCITOJTHUTEIIBHBIM OPraHOM

KPYIHBIX ClIeJIOK ¢ adQHIMpOBaHHBIMU JIMIIAMU;



YIIOTHOMOYHBAET EMAPTaAMEHT BHYTPEHHETO ayauTa baHka oCcymecTBIsTh
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb, BKJIIOYass KOHTPOJb 3a ONEpPAlMsIMU C HOPUAUYECKUMU

JMLIAMH, 071 KOTopbiX 0onee 50% npunannexur banky;

bank perynaspHo 3ampalivMBaeT y HCHOJHHUTEIBHOTO OpraHa OTYET O
NEATEIbHOCTU MPEANPUITUH, BXOAAIIMX B COCTaB baHka, B COOTBETCTBUM C HX
YTBEP)KJIECHHBIM OW3HEC-TUIAHOM, O MpOJIeJTaHHOW paboTe M JTOCTUTHYTHIX

IOKa3aTeIsX;

bank paspabaTpiBaeT W yTBEpKIaeT MOPSAIOK B3aMMOJCHCTBHS OpraHa
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI (PEBU3MOHHON KOMUCCHH U JlemapTamMeHTa BHYTPEHHET O
aynuta) ¢ HaOmonarenpHbiM coBeToMm, OOHmMM cOOpaHMEM aKIMOHEPOB U

aKI[MOHEpaMH.

15.  Jlna BHenpenus 3¢ (PEeKTUBHON CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
banke o6miee coOpanue akimoHepoB yTBepkiaaer “IlomokeHue o BHYTPEHHEM

KoHTpoJie”. OHO OyAET COCTOATH U3 CIIECIYIONIUX:

Tp€6OBaHI/IH K COCTaBy OpraHa BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA banka wu

KBaHI/I(i)I/IKaHI/II/I €Iro 4JICHOB,

CrtpykTypa OoT4eTa O CHUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJS M PETJIaMEHT €ro
dbopmupoBaHus;

[Topsimok TpHUBIICYCHHSI HE3aBHCUMBIX MPOQPECCHOHAIBHBIX OpPTaHU3aINN -
KOHCYJIbTAHTOB ISl OIEHKH 3(P(HEKTHBHOCTH CHCTEMBI OpraHa BHYTPEHHETO

KOHTpoJIsl banka;

Onucanue MEXaHM3MOB MOHHUTOPUHTA pPabOThl oOpraHa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISA, TOPSAIOK HAYUCIIEHNS KOMIICHCALIMOHHBIX Y TPEMUAJIBHBIX BBIILIAT €TI0

YJICHAM.

16. «llomoxeHnue o BHYTPEHHEM KOHTPOJIE» SIBISETCS 00S3aTEIbHBIM K
VICTIOJIHEHUIO JOKYMEHTOM JJIs1 COTPYAHUKOB baHka, 4WICHOB OpraHa ynpaBJICHUS

U KOHTPOJIA.

17. bank B coorBercTBUU ¢ TpeOoBanusiMu  «llomoxkenuss o
HaGmromarensHOM coBeTe» BBOJUT B COCTAB HAOIIOATEILHOTO COBETA HE MEHEE

OJIHOTO HE3aBUCHUMOTIO YJICHA.
18. He3aBHCHMBIM WICHOM HaOIIOAATEIIBHOTO COBETA MOTYT OBITh:

(1) iunia, koTopbie HEe paboTanu B OaHKe, ero ToYepHHUX U adPrInpoOBaHHBIX

OpCaAnpuATAX B TCUCHNC ITIOCJICAHUX IIATH JICT,



(I1) nwma, xoTOpble HE SBIAIOTCSA aKIMOHEpaMH baHka, ero JA04YepHUX

KOMIIaHUU U a)PUIMPOBAHHBIX IPEANPUATUN;

(1) muna, we cBsa3anubie ¢ bankoM, ero goyepHuMu u adHUIMPOBAHHBIMU
OPEANPUATUAMU, WX KPYNMHBIMU KIMEHTAaMH, HMMEIOIIMMHU COOTBETCTBYIOIIUN
JIOTOBOP HAa CyMMY, MpPEBBIIIAIONIYI0 MHUHUMAJIBbHYIO CyYMMY OIUIaThl TpY[a,

YCTAaHOBJICHHYIO 3aKOHOAATCIIbCTBOM;

(IV) numa, y KOTOpBIX HET JOroBopa Ha OOCIyXHBaHUE ¢ baHkoM, ero

JOUYCPHUMH KOMIIAHUAMU U a(i)(l)I/IJ'II/IpOBaHHBIMI/I MpCaANpPUATHAMUA,

(V) JMa, HE ABJIATOIMUCCA YJICHAMUA ceMen JInk, 3aHUMAarIUX PyKOBOJAIIINC
JOJZKHOCTH B BaHKe, Cro0 JOYCPHHUX U 3aBUCHMbLIX OpPraHHU3aluAX, 100

HpOpa6OTaBH_II/IX Ha TaKHUX JOJDKHOCTAX B TCUCHUC IMOCICAHUX IIATH JICT,

(V1) numa, He SBISIOUIMECS JUIAMH, KOHTPOJUpPYIOMMMU baHk (win
YJIeHaMH TPYMIbl W/WIW OpraHu3aly, OCYIIECTBISIIOIIUMHU KOJIJICKTUBHBIN

KOHTpOJIb Haja bankom);

(VI1) nuna, He cBsA3aHHBIC TPAXKIAHCKO-TIPABOBBIM OTOBOPOM ¢ bankoMm n
HE SIBJISIONIMECS COTPYAHMKAMM BBIIIECTOSIIEH OpraHu3aiy (KOMIaHUHN) WU

KpYyMHOTo akiuonepa banka.

IV. OBECIIEYEHME PEAJIM3AIIUUA ITPAB 1 3AKOHHbBIX
HMHTEPECOB AKIIMOHEPOB

19. Opransl ynpasnenus 1 KOHTpoJisi banka ayis obecrnieueHus peanuszanuu

IIPaB ¥ 3aKOHHBIX HHTEPECOB AKI[MOHEPOB:

Ob6neryaer akiuoHepaMm oOpaiieHre B baHK ¢ MOMOIIbIO MUCHbMEHHBIX U
ANEKTPOHHBIX 3alpocoB Ha cairte baHka, BkiIowas ajpec, MO KOTOPOMY
aKIMOHEPHl MOTYT OTHPABIATH CBOM KOHTAKTHBIC JaHHBIE W WMH(MOpMaImioo 00

U3MEHEHMAX B OAHKOBCKHX PCKBU3UTAX,

CO3/71a€T BO3MOKHOCTh U YCIIOBHUS JJIS aKIIMOHEPOB, KOTOPHIE HE MOTYT JIUYHO
NPHUCYTCTBOBAaTh Ha OOIIEM COOpaHUM AaKI[MOHEPOB, MYTEM TOJOCOBAHHS IO
ANEKTPOHHON TouTe (MOATBEPKICHHOW 3JIEKTPOHHO-UM(PPOBON MOAMKCHIO), a
TaK)Ke MyTeM Mepeaadyd CBOUX MOJHOMOYHUHN MPEACTABUTENIO WIM MPOBEACHUS

obmero cobpanus B GopMe BHICOKOHPEPEHIICBS3H;

pa3palatrbiBaeT mnojokeHue baHka O JUBHACHAHOW MOJUTUKE, KOTOPOE

pacKpbIBaCT NPO3pAYHBIA MEXAHU3M pacueTa JUBUJICH/IOB;



MoJio’)keHnueM o0 oOimeM coOpaHMHM  aKIMOHEPOB  MPEIYCMOTPEHO
MPEJIOCTaBICHUE aKIMOHEpaM HeoOXoauMol WHGOPMAIMK 10  BOMpPOcaM
MOBECTKH JHsS, B TOM YHCIE MO3UIUU HAONIONATEIHHOTO COBETa MO BOMPOCY

MOBECTKH JHS 00111ero coOpaHus, 10 MPOBEACHUS OOIIEro COOpaHus;

BIIPaBE IIPUBJIEKATh HE3aBUCHMBIX DKCIIEPTOB (Hampumep,
MHBECTULIMOHHOTO KOHCYJIbTAHTa WJM HWHOTO MPO(PECCHOHAIBHOIO YYaCTHHKA
PBIHKA LIEHHBIX OyMar) Juisi OKa3aHusl IPAKTUYECKOUN MOMOIIM CYETHOU KOMUCCHUU

WIH BBITIOJIHEHUS €€ (PYyHKIIUH;

Ha3Ha4YacT COTpYAHHUKA 500041 nmoapasaciicHuc, OTBCTCTBCHHOC 3a

B3&PIMOII€I>1CTBHC C aKIIMOHCPpAaMH U NHBCCTOPAMMU,

yCTaB MPEJOCTaBIsCT BiIaJieNibllaM OOBIKHOBEHHBIX akinii banka He MeHee
1% mpaBo TpeOoBaTh CO3bIBA 3aceiaHus HAOIIOIATEIILHOTO COBETAa U BHOCUTH
IPEJIOKEHHUS TI0 TIOBECTKE JTHS, pacIipeIe]ICHUIO TPUOBLIN, BBIIBUKEHUIO CBOETO
KaH/IHUJIaTa B WICHBI OpraHa yMpaBJICHUS U KOHTPOJS (C BO3SMOXXHOCTHIO 3aMEHBI

710 TIpOBeIeHUS 00111er0 coOpanus);

OTZEJIbHBIM BHYTPEHHUM JIOKYMEHTOM baHKa IpenycMoTpeHa BO3MOXKHOCTh
3aKJTIOYEHUS] aKIMOHEPHOTO COIJIAIIeHUs Uil (POPMUPOBAHUSI UX COBMECTHOM
IIO3UIMA TP TOJIOCOBAHUM AaKLIHOHEPOB, B TOM YHCJIE MHHOPUTAPHBIX
AKI[MOHEPOB;

YCTaBOM IPEIYCMOTPEHO, YTO MHWHOPUTApPHBIM AaKIMOHEpP HE BIPaBE
IPEIATCTBOBaTh  JCATENIBHOCTA  OpraHa  ymopasiieHUuss  banka  myrtem

HEOOOCHOBAaHHOTO TPeOOBaHMS JTOKYMEHTOB M MPUMEHEHUS KOHPUACHIINATBHON

UH(GOPMAINN ¥ KOMMEPUYECKOW TalHBI,

B CJIy4ae pa3MELICHHUsI TOMOJHUTENbHBIX AKIIUN B YCTaBE aKIIMOHEPHI UMEIOT
IIPABO MPEUMYILECTBEHHOM MOKYIIKU MPOIMOPLUHUOHAIBHO CBOEH J10JI€ B YCTABHOM

KaInuTanie;

obecricurBaeT paBHOE OTHOIICHHE KO BCEM aKIIMOHEpaM, HE3aBUCHUMO OT UX
O], YPOBHSA J0XOJa, TMOJIa, pPachl, PEJIWIWH, HANUOHAJIBHOCTH, S3bIKa,

COIIMAJIBHOTO MPOUCXOKICHUS, TUYHOTO U COIUAIBHOTO MOJI0KEHUS;
YCTaBOM MPEaYyCMOTpeH OoJjiee TMO3AHUN CPOK BHECEHHUS MPEIJIONKEHUM B

MOBECTKY JIHS TOJIOBOTO OOIIEro coOpaHusi akKIIMOHEPOB;

obecrieunBaeT yY4aCTHuC YJICHOB HUCIIOJIHUTCIBHOI'O oprana,
Ha6JHOI[aTCJ'IBHOFO COBCTa " peBHSHOHHOﬁ KOMHCCHH, a TAKXKC IPCACTABUTCIIA

ayJUTOPCKOM OpraHU3aIMU B TOJOBOM OOIIIEM COOpaHNU aKIIMOHEPOB;



II0JIO’KEHUE O HAOJII0JATEIBHOM COBETE OIIPEAEIIAET YCIOBHS OCBOOOKICHMUS
4jleHa HaOJI0JATEeIbHOIO COBETa OT MCIOJIHEHHS MM CBOUX OOS3aHHOCTEW,
NOpAJOK U (YHKIMM NpezacenarTess HaOIoaaTeabHoro copera banka B CBA3M C

opraHu3auven U mpoBeJIeHUEM COOpaHus;

bank OCYHICCTBJILICT HMHBIC HGO6XOI[I/IMBI€ MCPLI, HAIIpPaBJICHHLIC Ha

obecrieucHue pcaiu3anuu MMpaB U 3aKOHHBIX HHTCPECOB aKIIMOHCPOB.

V. ONIPEJEJIEHUE CTPATETUM PABBUTHS U 3AJIAU HA
JOJII'OCPOYHYIO IIEPCIIEKTUBY

20. Opran ynpaBieHuss banka i onpeneneHus CTPaTEruio pa3BUTHUS U

3a/1ay Ha J0JITOCPOYHYIO MEePCIEeKTUBRY:

B KAauecTBE CTpaTernyeckoil nenu baHka ompenenser pealn3alyio pocTa
nokazaTened NpuOBLUIBHOCTH, oOOecreueHue (PUHAHCOBOM  CTAOMIIBHOCTH,

ITOBBIIIICHUC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I, MPUBOAAIICC K POCTY ILICHBI aKIII/If/i;

pa3pabaTbiBaeT U yTBEPXKJIaeT JOJTOCPOUHYIO CTpaTernio pa3BuTus banka ¢
y4€TOM OTpacieBoil crenupuKy, aHaIU3a KOHKYPEHTHON Cpeibl, YTBEP>KIECHHBIX
rOCY/IapCTBEHHBIX IPOTPAMM DPA3BUTHS COOTBETCTBYIOIIEH OTpaciu, CETH U

TEPPUTOPUU HA 00IIIEM COOpPAHHUH AKIMOHEPOB;

IIIUPOKO HCIIOJB3YET YCICIIHO anpoOMpOBaHHBIC B 3apyOE)KHOM OIIBITE
Metonbl yrpasieHus, Bkiaodas SWOT, GAP-aHanu3 u Japyrue MOJAXOMbI,

CIIeLIMaJIbHbIE IPOrPaMMHBIE ITPOAYKTHI U T. [I;

pa3pabaTbIiBaeT KpaTKOCPOUYHBIE (TOAOBBIC) U CPEAHECPOUHBIE (Ha TIEPHOJT OT

2 ner u Ooixee) OU3HEC-IUIAaHBI HAa OCHOBE JOJTOCPOYHOM CTpATETUH
b

YTBEPKJIEHHON OOIMM COOpaHHEM aKIIMOHEPOB, M BBIHOCUT HAa YTBEPIKICHHE

(omobpenwme) obIIero cOOpaHus WM HAOII0IaTeILHOTO COBETA,

KOXIbIA TUIAH pPa3BUTHUS, NPUHATBIA B baHKe, BBOJIHUT KOJMYECTBO H
KpUTEPUU  KadecTBa, HEOOXOAMMBIC JUIS  MOHHTOPUHTA  JIOCTHIKCHHS

IMOCTABJICHHBIX IICJIEH.

21. Hab6monarenbHbIH COBET KOOPJIUHUPYET JeSITEIbHOCTD
UCIIOTHUTCIIBHOTO ~ OpraHa, oOpraHa BHYTPEHHEro  KOHTpoJia  baHka,
KOJUICTHAJIBHBIX OPTraHOB, CO37aHHBIX B baHke, mpu HEOOXOAUMOCTH MPUBIICKACT
AKCIICPTOB JIJII OPTaHU3AIMH pa3paObOTKH IIaHa pa3BUTHSA baHka 1 MOHUTOPHHTA

JOCTHIXKCHHMA ITOCTABJICHHBIX B HCM ueneﬁ.



VI. BHEAPEHUE MEXAHU3MOB 2OPEKTUBHOI'O
B3AUMOJIEHCTBUA UCHTOJHUTEJBHOI'O OPTAHA C
AKIIMOHEPAMM U UHBECTOPAMHU

22. Jnsa BHeapeHus HG(EKTUBHOTO MEXaHHM3Ma B3aUMOJEHCTBUSA
UCIIOJIHUTEIBHOTO OpraHa ¢ aKIMOHepaMHu M MHBecTopamu, OpraH ynpapieHuUs

banka:

o0OecreynBaeT COTPYIHUYECTBO MEXAYy akuuMoHepamu baHka, uieHamu
opraHa ympaBJIeHUS U KOHTPOJII HAa OCHOBE MPUHIUIIOB B3aUMHOIO JIOBEpHS,

YBAKCHUA, TOJOTYCTHOCTHU U KOHTPOJIA,

BBOAUT TpeOOBaHUS O MPO(ECCHOHATBHOM HCIOJHEHUU JOJKHOCTHBIMU
aunamu banka cBoux 00s3aHHOCTEN, JOOPOCOBECTHOM M Pa3yMHOM BBITIOJTHEHUN
UMHU BCEX 0053aTeNIbCTB, BBITEKAIOMIMX W3 3aKOHOAATENIbCTBA, ycTaBa banka u

peIIIeHI/Iﬁ OopraHa ynpaBJICHUA,

OoNIpCACIACT IOPAOOK IIPOBCIACHUA 3aC€HaHHﬁ Ha6JIIOlIaTCJIBHOFO COBCTa

IyTEM IIPOBEAECHUS OIPOCa;

BBOIUT Tp€6OBaHI/I€ CaMOCTOATCIIBHOI'O PCIICHHA BOIIPOCOB, OTHCCCHHBIX K
KOMIICTCHIIWU UCITOJIHUTCIIBHOT'O OpraHa, IJIs 6€3y0HOBHOFO BBIIIOJIHCHUA 3a1a4,
ITOCTaBJICHHBIX Ha6JIIOI[aTCJIBHBIM COBCTOM, 06HII/IM CO6paHI/I€M AKIIUOHCPOB,

YCTAaBOM U IINIAHOM Pa3BUTHA BaHKa;

MOBBINIACT KBATU(DUKAIMIO JOJKHOCTHBIX JUIl baHka 3a cdyeT y4yacTus B

y4eOHBIX Kypcax, CEMHUHAPAX U IPYTUX MEPONPHUITHIX;

BBOAUT City)0y KOpHOpaTUBHOTO yrnpaBieHus banka, B yHKIIUN KOTOPO
BXOJUT  KOHTPOJb 32  COOJIOZCHHWEM  TpeOOBaHUN  KOPIOPATHBHOTO
3aKOHOJATENIbCTBA B JAEATEIbHOCTH baHka M MOJOTYETHOCTH HAOIIOAATEILHOMY

COBETY;

bank cTpaxyeT OHW3HEC-PUCKM U OTBETCTBEHHOCTb HCIIOJHUTEIbHBIX
OpraHoB;
CBSI3bIBAET pa3Mep Bo3HarpaxjaeHusi wieHoB HaOmromatenbHOro copeta ¢

¢uHAHCOBRIMHM pe3yJbTaTaMu baHka W pe3yiabTaTaMyd HE3aBUCHUMOM OIICHKHU

CHUCTEMBI KOPITOPATUBHOTO YIIPABIICHHUS;
Ha o00meM coOpaHMM AaKIMOHEPOB MOAOTYETHbIM baHK ycTaHaBiMBaeT
TpeboBaHus K (hOpMe U COJIEPKAHUIO JOKIAA0B (OTYETOB) OPTAHOB YIIPABIICHHUS U

KOHTPOJISl, JJIMTEIIbHOCTh O0IIEro cOOpaHus aKIMOHEPOB;



MOXKET OTpaHMYMBATH NPABO MPEACTABUTENEH HCIOIHUTEIBHOIO OpraHa,
YYaCTBYIOIIMX B KAUECTBE MPEJCTABUTENECH aKIIMOHEPOB, TOJI0COBATH IO BOIIPOCY

I/I36paHI/I$1 YJICHOB UCIIOJIHUTCIBHOI'O OpraHa,

yCTaBOM OOBIYHO MPEeayCMOTpPEHA JaTa MPOBEACHUS CIIEAYIOIIEro 00IIero

coOpaHus akIIMOHEPOB OaHKa.

23. Jlna BHeapeHUs MeXaHU3MOB A()(PEKTUBHOrO B3aUMOJIECHCTBUSA
UCIIOJIHUTEIBHOTO OpraHa ¢ aKIMOHepaMu W HMHBecTopamMu baHk mpuHUMaeT
HEOOXOJIMMbIE BHYTPEHHHE JOKYMEHTBI, OTpPa)KalollMe BbIIICYKa3aHHbIE

PEKOMEHALUN.
Vil. KOH®JIUKT UHTEPECOB

24. B uensx npenynpekIeHuss BOSHUKHOBEHUS CHUTyallMd, CBSA3aHHBIX C
KOH(QJIUKTOM HMHTEPECOB, M YCTPAHEHHS KOH(PIMKTHBIX cuTyauuii baHk
pa3pabaTbIBaeT MOJOKEHUE O MOPSIKE NSUCTBUI MPU BOSHUKHOBEHU U KOH(DINKTA

HHTCPCCOB, KOTOPOC BKIHOYACT B cels cJcayromicce:

00513aHHOCTD JOJIZKHOCTHBIX JINII banka OCYHICCTBILATE ACATCIIBHOCTL B

HHTCPECCaxX BaHKa;

BBIABJIICHUC JOJIXKHOCTHBIMHM JIMIIAMH banka cmyaunﬁ, KOTOpPBIC MOI'YT
IMPUBCCTH K KOH(bJII/IKTy HHTCPCCOB IIpU COBCPIINCHHUH I[GﬁCTBHiI n CACIKHN HJIN

PACKPBITUM UMH UHPOPMAIIUU;

00513aHHOCTh JOJDKHOCTHBIX JTUIT banka nHpopMupoBaTh HaOIH01aTeIbHBIN

COBCT O BOBHUKHOBCHHNHU KOH(i)J'II/IKTa HHTCPCCOB,

3aIpeT Ha ydacTue JOJDKHOCTHBIX JiMll baHka B opraHax yIpaBJ€HUS U

KOHTPOJISI IPYTUX IOPUINUYSCKUX JIUIT O€3 pa3penieHus] HaOJIIoaaTeIbHOTO COBETA;

IPEAOTBPAIICHHE CHUTYaIldid, KOTOpPbIE MOTYT IPHUBECTH K KOH(IHUKTY
WHTEPECOB IIPU COBEPIIEHUU JICMCTBUU U CIIEJIOK JTOJDKHOCTHBIMU JIMIIaMU baHka

WIA PACKPBITUH MU HHPOPMAIIUH;

NoNpOOHBIN  perJaMeHT O pa3pelieHud KOH(IMKTHBIX CHUTYyaIlui,
CBSI3aHHBIX C KOH(DIUKTOM HHTEPECOB, B TOM YHCIIE O HA3HAYCHUH TPETHETO JINIIA,
HE 3aMHTEPECOBAHHOTO B MX Pa3pelICHUU, WU JCJIETUPOBAHUU MTOJTHOMOYHUN MO
pa3pelieHn0  KOH(QJIMKTAa HMHTEPECOB  HE3aBUCUMOMY  WIEHY  (4JeHaM)

HAOJIFOIATEIHLHOTO COBETA.

25. TlonmoxkeHue O TOpSAJAKE JCHCTBUH MNpH KOH(DIHMKTE HMHTEPECOB

YTBEPAKAAETCS OOIIMM COOpaHHEM aKIIMOHEPOB.



VIII. BHEJPEHUE TUIIOBOM OPTAHU3AIIMOHHOM CTPYKTYPLI
26. B banke 111 BHeIpEeHUsI TATIOBOM OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYPHI:

B AKIHMOHEPHBIX OOUIECTBAX, MNPEIYCMOTPEHHBIX 3aKOHOJATEIbCTBOM,
IpPEAYCMOTPEHAa THUIOBas OpPraHU3alMOHHAS CTPYKTypa, IPEAyCMOTPEHHAs

Tpe6OBaHI/I${MI/I BHCAPCHHA COBPCMCHHLIX MCTOJ0B KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUA,

npu pa3paboTKe U BHEAPEHUU OPraHU3AMOHHON CTPYKTYPBI YUUTHIBAIOTCS

MacITad, OTpaciaeBOl XapaKTep U HallpaBJIEHUE JesTelbHOCTH baHka;

OpraHM3yeTCsl  peryJisipHasl OLEHKa COOTBETCTBUS  JEHCTBYIOLIEH
OpraHU3allMOHHON CTPYKTYphl OaHKa THUIOBOW OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpE,

yCTaHOBJIeHHOﬁ 3aKOHOOATCIbCTBOM,

Ha PYKOBOIANIHUC HOJDKHOCTHU HA3HAYAKOTCA BBICOKOKBaJ'II/I(bI/II_[I/IpOBaHHBIe
JiMa, MbICIIIIUEC ITIO-HOBOMY, OTBECYAOIIHC COBPCMCHHBIM Tpe6OBaHI/ISIM, a TaK¥XKEC

OCYIICCTBIIAOTCA ITPOUCCChI 0T6opa HHOCTpPAHHBIX MCHC/’KCPOB.

27. HabGnronaTenbHbI COBET OOECIEUYMBAET KOOPJIMHAIMIO PadbOT 0
pa3paboTKe, BHEIPEHUIO U PETYISIPHOMN OLIEHKE OPTaHU3AIMOHHONW CTPYKTYPHI B

COOTBCTCTBHHU C Tp€6OBaHI/I5[MI/I, YCTAaHOBJICHHBIMH 3aKOHOAATCJILCTBOM.

IX. HYBJIMKAIIMA THO®OPMAIIMU HA OCHOBE
MEXIAYHAPOJHBIX CTAHIAPTOB AYAUTA U

®UHAHCOBOM OTYETHOCTH

28. Jlns myOonukanuy nHGOPMAIIMA Ha OCHOBE MEK/TYHAPOIHBIX CTaHAAPTOB

aynuTa U (MHAHCOBOM OTYETHOCTH B baHke:

HAOJII0IaTETFHBIN COBET KOOPIAUHHUPYET MPOBOJUMYIO pabOTy MO MEPexony
Ha MyOJWKAIMI0 TOAOBOM (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH B COOTBETCTBHH C

MeXTyHapOIHBIMH CTaHAapTaMu (UHAHCOBOU oT4eTHOCTH (naiee — MCDO);

mo BompocaMm Tnepexona baHka Ha MyOnMKanuio roaoBoW (HUHAHCOBOU
otueTHOCTH B cO0TBeTCTBUU ¢ MCDO hopmupyeTcst pabouas rpyrima, COCTOSsIIas
U3 WICHOB PEBU3MOHHOW KOMHCCHHU, CIYXObl BHYTPEHHETO ayJuTa,
HAOJIFOIaTeTLHOTO COBETa, OTBETCTBEHHBIX JIOHKHOCTHBIX Il baHka wu

MPUBJICYEHHBIX KCIEPTOB (ITPU HEOOXOJUMOCTH);

U TIEPEX0/I€ Ha MyOJIMKAINIO TO1I0BOM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH HA OCHOBE
MC®O w  MEXAYHApPOAHBIX  CTaHAAPTOB  ayauTa U1 OKa3aHUd
KBaTU(UIIMPOBAHHBIX YCIYT MPUBJIEKAETCS ayAUTOpPCKas WA KOHCAJITUHIOBAas

OpraHu3aIus;



Ha 3acelaHud HaOJIOAATEIbHOTO COBETa COBMECTHO C ayJIUTOPCKOM
opraHuzanuend OyaeT pa3paboTaH U YTBEPKIEH MOITAMHBIA alroput™m (TuiaH
MeponpusTuil) mepexoaa 0aHka K myOIuKaIuu rogqoBo pUHAHCOBON OTYETHOCTH

Ha ocHoBe MC®O u MeXIyHapOAHBIX CTAH/IAPTOB ay/IUTa;

COTpyIHUKHU baHKa, MpuBIeKaeMble K MPOBEACHUIO ayJJuTa U COCTABICHUIO
(MHAHCOBOM OTYETHOCTH, MPOXOAAT O0yueHHe Ha Kypcax o0ydenus no MCOO u
MEXIYHApPOIHBIM CTaHIApTaM ayJIUTa;

OyayT peann3oBaHbl MEPbI, MPEIYCMOTPEHHBIE COOTBETCTBYIOIIMM IJIAHOM
no nepexony banka Ha myOnMKanuio rofoBoW (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH B

cootrBeTcTBUH ¢ MC®DO 1 MexXayHApPOAHBIMU CTaHIAPTAMHU AyAUTA;

rojoBass (¢uHAHCOBas OTYETHOCTh baHka mNyOJHMKyeTCS B  CPOKH,
YCTAHOBJICHHBIE  3aKOHOJIATEJILCTBOM, B  cooTBeTcTBUM ¢ MCDPO wu

MEKIYHapOAHBIMU CTaHIApTaMU ayJaUTa.
X. MOHUTOPHHI BHEJPEHUSA PEKOMEHJAIIMA KOJEKCA

29. Jlns ocymiecTBIeHUsS MOHUTOPUHTA BHEIpeHUus pekomeHaanuii Konekca
bank TpoBOIMUT OIEHKY CHCTEMBl KOPIOPATUBHOTO  YIPABICHHS, IS
OCYIIECTBJICHUS ~ KOTOPOM  PEKOMEHIYEeTCS  MpHUBJIEKaTh  HE3aBUCHUMYIO

OpraHu3anuro.

30. He3zaBucumasi olleHKa CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO YIpaBJieHHS B OaHKe

IIPOBOJIUTCS HE PEXKE OJTHOTO pas3a B TO/I.

31. CamocTosiTesibHasi OLICHKAa CHUCTEMBI KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHUSA B
banke ocymecTBisieTcss Ha OCHOBaHHMM COOTBETCTBYIOIIETO JOTOBOpa C

OpraHU3aIMel, He CBA3aHHONW ¢ baHKOM MMyIIE€CTBEHHBIMU OTHOILIEHUSIMH.

32. HezaBucuMyto OIIEHKY CHCTEMBl KOPTIOPATUBHOTO yNpaBIeHUS B OaHKE

MOTYT IIPOBOJIUTH CJICTYIOIINE OpTaHH3aIIH:
dbonmoBas Oupxa;
npodeCCUOHATbHBIC YYACTHUKH PhIHKA IICHHBIX OyMar;

AYIUTOPCKHUC OopraHmu3aluu, HUMCIOIITUC B mrarTe arTecrart
COOTBCTCTBYIOIICTO KOPIIOPATHBHOI'O YIIPABIAIOIICTO MWK CICHOHUAIIMCTAa II0

PBIHKY IIEHHBIX OyMar;
AKKpPEJIUTOBAHHBIC PEUTUHIOBBIC AT€HTCTBA;
Hay4HO-00pa3oBarelibHbIN 1IeHTp KopnopaTuBHOTO ynpaBieHuUs;

Lentp uccinegoBanuii mpoOieM pa3BUTHUS MPUBATU3ALUHU, KOHKYPEHIUU U



KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHHA.

33. OT6op HE3aBUCUMOW OpraHU3alMU JJIs TPOBEACHUS OIEHKH CHCTEMBI
KOPIIOPATUBHOIO YIPABICHUS OCYIIECTBISETCS HAa KOHKYPCHOM OCHOBE IO

pELICHUIO HAaOI0IaTebHOTO coBeTa baHka.

34. Pe3ynpraTbl HE3aBUCHMOW OLEHKH CHCTEMBI KOPIIOPATUBHOIO
ynpaBlieHus1, NpoBeAeHHOW B baHke, myOnukyroTcs Ha caiite baHka BMecTte ¢

3aKJII0YEHUEM OpraHu3alyy, TPOBOAUBIIEH TAKYIO OLEHKY.

35. Oprasbl rocyAapCTBEHHOTO M XO35IMCTBEHHOTO YIPABIICHUS, MECTHbBIC
FOCY/IApCTBEHHBIE XOKUMUATHI W JIPYTM€ TOCYAApCTBEHHBIE OpraHu3aluH,

BBICTYITAIOIUEC B KAYCCTBC aKITMOHCPOB OT UMCHU IOCyAapCTBaA:

bank BIIpaBC IPUBJICKATH 34 CBOHM CUET HC3aBUCUMYIO OpPraHU3anunuio I

IMPOBCACHUA HE3aBUCUMOU OOCHKH CUCTCMBI KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABJIICHUSA,

[IpuMensieT pe3ynbTaTbl HE3ABUCHMOW OLIEHKHA CHCTEMBI KOPHOPATHBHOTO
yhIpaBieHus1, TPpOBEAECHHOM B baHke, 7151 onpeiesieHns pa3Mepa BO3HArpaXAeHUs

JIMLI, Y9aCTBYIOIIMX OT MX UMEHU B OpraHe ynpasiieHus baHka.
X1. 3BAKIIOYUTEJIBHBIE ITPABUJIA

36. Obmee cobpaHue aKIIMOHEPOB BIIPABE YCTAHOBHUTH JJIS JOJDKHOCTHBIX
au1, baHka Mepy OTBETCTBEHHOCTH 3a HecoOJtojieHue pekomenaanuii Komekca

WM 32 HepasrianieHne nHhopMaluu, npeaycMorpernron Kogexkcom.

37. Kontpons 3a BHenpenuem pekomeHmanuii Komekca B banke

ocymiecTBisieT HabmomaTenbHbIN COBET.



	II. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОТКРЫТОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	Уполномочивает департамент внутреннего аудита Банка осуществлять внутренний контроль, включая контроль за операциями с юридическими лицами, доля которых более 50% принадлежит Банку;
	Банк регулярно запрашивает у исполнительного органа отчет о деятельности предприятий, входящих в состав Банка, в соответствии с их утвержденным бизнес-планом, о проделанной работе и достигнутых показателях;
	Банк разрабатывает и утверждает порядок взаимодействия органа внутреннего контроля (ревизионной комиссии и Департамента внутреннего аудита) с Наблюдательным советом, Общим собранием акционеров и акционерами.
	15. Для внедрения эффективной системы внутреннего контроля в Банке общее собрание акционеров утверждает “Положение о внутреннем контроле”. Оно будет состоять из следующих:
	Требования к составу органа внутреннего контроля Банка и квалификации его членов;
	Структура отчета о системе внутреннего контроля и регламент его формирования;
	Порядок привлечения независимых профессиональных организаций-консультантов для оценки эффективности системы органа внутреннего контроля Банка;
	Описание механизмов мониторинга работы органа внутреннего контроля, порядок начисления компенсационных и премиальных выплат его членам.
	16. «Положение о внутреннем контроле» является обязательным к исполнению документом для сотрудников Банка, членов органа управления и контроля.
	17. Банк в соответствии с требованиями «Положения о Наблюдательном совете» вводит в состав наблюдательного совета не менее одного независимого члена.
	18. Независимым членом наблюдательного совета могут быть:
	(I) лица, которые не работали в банке, его дочерних и аффилированных предприятиях в течение последних пяти лет;
	(II) лица, которые не являются акционерами Банка, его дочерних компаний и аффилированных предприятий;
	(III) лица, не связанные с Банком, его дочерними и аффилированными предприятиями, их крупными клиентами, имеющими соответствующий договор на сумму, превышающую минимальную сумму оплаты труда, установленную законодательством;
	(IV) лица, у которых нет договора на обслуживание с Банком, его дочерними компаниями и аффилированными предприятиями;
	(V) лица, не являющиеся членами семей лиц, занимающих руководящие должности в Банке, его дочерних и зависимых организациях, либо проработавших на таких должностях в течение последних пяти лет;
	(VI) лица, не являющиеся лицами, контролирующими Банк (или членами группы и/или организации, осуществляющими коллективный контроль над Банком);
	(VII) лица, не связанные гражданско-правовым договором с Банком и не являющиеся сотрудниками вышестоящей организации (компании) или крупного акционера Банка.
	IV. ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАВ И ЗАКОННЫХ ИНТЕРЕСОВ АКЦИОНЕРОВ
	19. Органы управления и контроля Банка для обеспечения реализации прав и законных интересов акционеров:
	Облегчает акционерам обращение в Банк с помощью письменных и электронных запросов на сайте Банка, включая адрес, по которому акционеры могут отправлять свои контактные данные и информацию об изменениях в банковских реквизитах;
	создает возможность и условия для акционеров, которые не могут лично присутствовать на общем собрании акционеров, путем голосования по электронной почте (подтвержденной электронно-цифровой подписью), а также путем передачи своих полномочий представите...
	разрабатывает положение Банка о дивидендной политике, которое раскрывает прозрачный механизм расчета дивидендов;
	положением об общем собрании акционеров предусмотрено предоставление акционерам необходимой информации по вопросам повестки дня, в том числе позиции наблюдательного совета по вопросу повестки дня общего собрания, до проведения общего собрания;
	вправе привлекать независимых экспертов (например, инвестиционного консультанта или иного профессионального участника рынка ценных бумаг) для оказания практической помощи счетной комиссии или выполнения ее функций;
	назначает сотрудника или подразделение, ответственное за взаимодействие с акционерами и инвесторами;
	устав предоставляет владельцам обыкновенных акций Банка не менее 1% право требовать созыва заседания наблюдательного совета и вносить предложения по повестке дня, распределению прибыли, выдвижению своего кандидата в члены органа управления и контроля ...
	отдельным внутренним документом Банка предусмотрена возможность заключения акционерного соглашения для формирования их совместной позиции при голосовании акционеров, в том числе миноритарных акционеров;
	уставом предусмотрено, что миноритарный акционер не вправе препятствовать деятельности органа управления Банка путем необоснованного требования документов и применения конфиденциальной информации и коммерческой тайны;
	в случае размещения дополнительных акций в уставе акционеры имеют право преимущественной покупки пропорционально своей доле в уставном капитале;
	обеспечивает равное отношение ко всем акционерам, независимо от их доли, уровня дохода, пола, расы, религии, национальности, языка, социального происхождения, личного и социального положения;
	уставом предусмотрен более поздний срок внесения предложений в повестку дня годового общего собрания акционеров;
	обеспечивает участие членов исполнительного органа, наблюдательного совета и ревизионной комиссии, а также представителя аудиторской организации в годовом общем собрании акционеров;
	положение о наблюдательном совете определяет условия освобождения члена наблюдательного совета от исполнения им своих обязанностей, порядок и функции председателя наблюдательного совета Банка в связи с организацией и проведением собрания;
	Банк осуществляет иные необходимые меры, направленные на обеспечение реализации прав и законных интересов акционеров.
	V. ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ И ЗАДАЧ НА ДОЛГОСРОЧНУЮ ПЕРСПЕКТИВУ
	20. Орган управления Банка для определения стратегию развития и задач на долгосрочную перспективу:
	в качестве стратегической цели Банка определяет реализацию роста показателей прибыльности, обеспечение финансовой стабильности, повышение конкурентоспособности, приводящее к росту цены акций;
	разрабатывает и утверждает долгосрочную стратегию развития Банка с учетом отраслевой специфики, анализа конкурентной среды, утвержденных государственных программ развития соответствующей отрасли, сети и территории на общем собрании акционеров;
	широко использует успешно апробированные в зарубежном опыте методы управления, включая SWOT, GAP-анализ и другие подходы, специальные программные продукты и т. д;
	разрабатывает краткосрочные (годовые) и среднесрочные (на период от 2 лет и более) бизнес-планы на основе долгосрочной стратегии, утвержденной общим собранием акционеров, и выносит на утверждение (одобрение) общего собрания или наблюдательного совета;
	каждый план развития, принятый в Банке, вводит количество и критерии качества, необходимые для мониторинга достижения поставленных целей.
	VI. ВНЕДРЕНИЕ МЕХАНИЗМОВ ЭФФЕКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА С АКЦИОНЕРАМИ И ИНВЕСТОРАМИ
	22. Для внедрения эффективного механизма взаимодействия исполнительного органа с акционерами и инвесторами, Орган управления Банка:
	обеспечивает сотрудничество между акционерами Банка, членами органа управления и контроля на основе принципов взаимного доверия, уважения, подотчетности и контроля;
	вводит требования о профессиональном исполнении должностными лицами Банка своих обязанностей, добросовестном и разумном выполнении ими всех обязательств, вытекающих из законодательства, устава Банка и решений органа управления;
	определяет порядок проведения заседаний наблюдательного совета путем проведения опроса;
	вводит требование самостоятельного решения вопросов, отнесенных к компетенции исполнительного органа, для безусловного выполнения задач, поставленных наблюдательным советом, общим собранием акционеров, уставом и планом развития Банка;
	повышает квалификацию должностных лиц Банка за счет участия в учебных курсах, семинарах и других мероприятиях;
	вводит Службу корпоративного управления Банка, в функции которой входит контроль за соблюдением требований корпоративного законодательства в деятельности Банка и подотчетность наблюдательному совету;
	Банк страхует бизнес-риски и ответственность исполнительных органов;
	связывает размер вознаграждения членов Наблюдательного совета с финансовыми результатами Банка и результатами независимой оценки системы корпоративного управления;
	на общем собрании акционеров подотчетный Банк устанавливает требования к форме и содержанию докладов (отчетов) органов управления и контроля, длительность общего собрания акционеров;
	может ограничивать право представителей исполнительного органа, участвующих в качестве представителей акционеров, голосовать по вопросу избрания членов исполнительного органа;
	уставом обычно предусмотрена дата проведения следующего общего собрания акционеров банка.
	23. Для внедрения механизмов эффективного взаимодействия исполнительного органа с акционерами и инвесторами Банк принимает необходимые внутренние документы, отражающие вышеуказанные рекомендации.
	VII. КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ
	24. В целях предупреждения возникновения ситуаций, связанных с конфликтом интересов, и устранения конфликтных ситуаций Банк разрабатывает положение о порядке действий при возникновении конфликта интересов, которое включает в себя следующее:
	обязанность должностных лиц Банка осуществлять деятельность в интересах Банка;
	выявление должностными лицами Банка ситуаций, которые могут привести к конфликту интересов при совершении действия и сделки или раскрытии ими информации;
	обязанность должностных лиц Банка информировать наблюдательный совет о возникновении конфликта интересов;
	запрет на участие должностных лиц Банка в органах управления и контроля других юридических лиц без разрешения наблюдательного совета;
	предотвращение ситуаций, которые могут привести к конфликту интересов при совершении действий и сделок должностными лицами Банка или раскрытии ими информации;
	подробный регламент о разрешении конфликтных ситуаций, связанных с конфликтом интересов, в том числе о назначении третьего лица, не заинтересованного в их разрешении, или делегировании полномочий по разрешению конфликта интересов независимому члену (ч...
	25. Положение о порядке действий при конфликте интересов утверждается общим собранием акционеров.
	VIII. ВНЕДРЕНИЕ ТИПОВОЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ
	26. В Банке для внедрения типовой организационной структуры:
	в акционерных обществах, предусмотренных законодательством, предусмотрена типовая организационная структура, предусмотренная требованиями внедрения современных методов корпоративного управления;
	при разработке и внедрении организационной структуры учитываются масштаб, отраслевой характер и направление деятельности Банка;
	организуется регулярная оценка соответствия действующей организационной структуры банка типовой организационной структуре, установленной законодательством;
	на руководящие должности назначаются высококвалифицированные лица, мыслящие по-новому, отвечающие современным требованиям, а также осуществляются процессы отбора иностранных менеджеров.
	27. Наблюдательный совет обеспечивает координацию работ по разработке, внедрению и регулярной оценке организационной структуры в соответствии с требованиями, установленными законодательством.

